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2. Die Regulierung von Konsumroutinen wider die „Privatisierung der 

Nachhaltigkeit“ 

ZD:+&;) (.%) $,"'(#E0<;./&%) A%;%*2'<) (%,) G%,2"#D.;("'$) 5C'(.$%,1) 6,.0.#/&%,) "'()

"5:%;0D%:"##0%,)7+'#"5%'0W''%'):%.0$%&%'()"'D%#0,.00%').#01)@+,5.%,0)#./&).')(.%#%5)

7+'0%801) *+,) 2;;%5) 2"@$,"'() (%,) <"'%&5%'() (+5.'2'0%,%') A+;;%) (.%#%#) !#9%60#) .5)

\%#250926%0)=6+;+$.%#9%<.@.#/&%,)I+;.0.652>'2&5%'1)(.%)$,"'(#E0<;./&%)7,.0.6)2')%.'%,)

HI,.*20.#.%,"'$) (%,) K2/&&2;0.$6%.0J) R\,"':2;() bidiSF) W5) 7%,') (.%#%,) 7,.0.6) #0%&0) (%,)

U5#02'(1) (2##) (.%) L%,2'0:+,0"'$) @C,) (.%) -02D;.%,"'$) '2/&&2;0.$%,) 7+'#"5,+"0.'%')

.'(.*.("%;;%') !60%",W''%') CD%,$%D%') "'() (25.0) (%,) 9,.*20%') `) .5) \%$%'#20<) <",)

9+;.0.#/&[=@@%'0;./&%') `) M9&E,%) CD%,0,2$%') :.,(F) 4.%) V%$.0.5.0E0) (.%#%,)

L%,2'0:+,0"'$#(%;%$20.+')2')(.%)9,.*20%)M9&E,%):.,()(2D%.)2"@)<"5.'(%#0)(,%.)-D%'%')

.')3,2$%)$%#0%;;0F)

-,#0%'#1) ;E##0) #./&)5.0) (%5)L%,:%.#) 2"@) (.%) #+<.2;%)-.'D%00"'$) *+')7+'#"5,+"0.'%') `)

2;#+)(%5)U5#02'(1)(2##)7+'#"55"#0%,)"'()I,E@%,%'<%')#+<.2;)*%,5.00%;01)$%9,E$0)"'()



5 

*%,#0E,60) :%,(%') "'() .'#+@%,') *+') &.#0+,.#/&%'1) 9#c/&+;+$.#/&%') "'() 6";0",%;;%')

3260+,%') 2D&E'$%') RL%D;%') dgeeS) `) (2#) (.%#%,) L%,2'0:+,0"'$#(%;%$20.+') <") \,"'(%)

;.%$%'(%) W(%2;D.;() %.'%,) 20+5.#0.#/&) $%(2/&0%') H7+'#"5%'0W''%'#+"*%,E'.0E0J)

.'#$%#250).')3,2$%)#0%;;%'F)?%'')'E5;./&)H$%#%;;#/&2@0;./&%)7+'#"5#0.;%)jFFFk)6%.'%#:%$#)

*+,:.%$%'() !"#(,"/6) %.'%,) 52,60$%$%D%'%') 7+'#"5%'0%'#+"*%,E'.0E0) j#.'(kJ1)

#+'(%,') H7+'#"56";0",) j2;#k) -,$%D'.#) %.'%#) %*+;"0.+'E,[&.#0+,.#/&%') I,+<%##%#J)

$%(2/&0) :.,() RA%.#/&) biib1) ddPS1) .#0) (%,) L%,:%.#) 2"@) (.%) G2'(;"'$#2"0+'+5.%) (%#)

W'(.*.(""5#) .'#+@%,') 2'2/&,+'.#0.#/&1) 2;#) (2##) &.%,) A%#";020%) %.'%#) 2$$,%$.%,0%') "'()

*%,'%0<0%')I,+<%##%#)2"@),%.').'(.*.("%;;%,)-D%'%)6+,,.$.%,0):%,(%')#+;;%'F)!"#$%&%'()

*+') (%,) -.'#./&01) (2##) L%,&2;0%'#,+"0.'%') +&'%&.') #0%0#) \%$%'#02'() %.'%,) (",/&)

N,2(.0.+'%')"'()K+,5%')*%,5.00%;0%') #+<.2;%')A%$";20.+') #.'(1):.,()(2#)I,.520) %.'%,)

H2"0+'+5%'J) -'0#/&%.("'$) (%,) 7+'#"5%'0.') 2;#) ,%2;.0E0#@%,') "'() $%,2(%<") "0+9.#/&)

<",C/6$%:.%#%') "'() (.%) W59;%5%'0.%,"'$) %.'%,) 6+59;%5%'0E,%'1) =@@%'0;./&%')

A%$";.%,"'$) 2;#) %.'<.$) (%5+6,20.#/&) ;%$.0.5%) L+,$%&%'#:%.#%) $%(%"0%0F) !"@) (.%#%,)

-D%'%):.,()2;#+)(2#)(%,)HI,.*20.#.%,"'$)(%,)K2/&&2;0.$6%.0J)<")\,"'(%);.%$%'(%)B.;()(%,)

H2"0+'+5%') 7+'#"5%'0.'J) 5.0) -'0#/&.%(%'&%.0) .') 3,2$%) $%#0%;;0) R#.%&%) 2"/&) G=#;%)

deehSF)

_:%.0%'#1):.,()2,$"5%'0.%,0)"'()0%.;:%.#%)2"/&)%59.,.#/&)'2/&$%:.%#%'1)(2##)(.%)&.%,)

(.#6"0.%,0%) L%,2'0:+,0"'$#(%;%$20.+') 2') .'(.*.("%;;%) G2"#&2;0%) '2/&&2;0.$%))

7+'#"5,+"0.'%')<")%02D;.%,%')5.0)%.'%,)#c#0%520.#/&%')lD%,@+,(%,"'$)%.'&%,$%&0F)-.')

:%#%'0;./&%,) 7%,') (.%#%#) -.':2'(#) ;.%$0) (2,.'1) (2##) .'(.*.("%;;%#)

K2/&&2;0.$6%.0#&2'(%;') %.'%) A%.&%) #c#0%5.#/&%,) 7+59;%8.0E0%') D%,C/6#./&0.$%')5"##1)

(.%) 6%.'%#:%$#) 0,.*.2;) <") %,@2##%') "'() <") +9%,20.+'2;.#.%,%') #.'(F) G.%,"'0%,) @2;;%'1)

%.'%,#%.0#1) (.%) $%'2"%) 7%''0'.#) 2;;%,) =6+;+$.#/&) ,%;%*2'0%') -.$%'#/&2@0%') %.'%#)

I,+("60#) CD%,) (%##%') $%#250%') V%D%'#<c6;"#) `) %.'%) !"@$2D%1) (.%) 2"/&) "'0%,)

-89%,0W''%') &E"@.$) <") 7+'0,+*%,#%') @C&,0) `) "'() 2'(%,%,#%.0#) (.%) W'6+,9+,20.+')

#c#0%5.#/&%,) AC/66+99%;"'$%') .') (.%) %.$%'%) G2'(;"'$##0,20%$.%1) (.%) %.') #9%<.@.#/&%#)

7+'0%80:.##%') CD%,) (.%) .'#0.0"0.+'%;;%') M0,"60",%'1) .') (%,%') A2&5%') (2#) %.$%'%)

K2/&&2;0.$6%.0#&2'(%;') .59;%5%'0.%,0) :.,(1) %,@+,(%,;./&) 52/&0F) -.') B%.#9.%;) &.%,@C,)

#.'() .'(.*.("%;;%) M0,+5#92,D%5C&"'$%'1) (.%) 2"@$,"'() (%#) 2"@) (%,) ^2,60%D%'%)

+9%,.%,%'(%') Mc#0%5) (%#) _%,0.@.620#&2'(%;#) +@0) '",) <") %.'%,) U5*%,0%.;"'$) (%#)

2$$,%$.%,0%')M0,+5*%,D,2"/&#)@C&,%')R'E5;./&)*+')9,.*20%')G2"#&2;0%')<",)W'("#0,.%S)

2'#0%;;%) (%') M0,+5*%,D,2"/&) 2"/&) .') (%,) \%#250D%0,2/&0"'$) <") #%'6%'F) 4.%) (2,2"#)



6 

,%#";0.%,%'(%) lD%,@+,(%,"'$) @C&,0) .5) \%$%'<"$) <",) -'0:./6;"'$) *+')

7+59%'#20.+'#&2'(;"'$%') '2/&) (%5) I,.'<.9) (%#) !D;2##&2'(%;#) R%0:2) (%,) 72"@) *+')

A%$%':2;(<%,0.@.620%') .5) 7+'0%80) *+') 3;"$,%.#%'S1) "5) #./&) 2'$%#./&0#) D%$2'$%'%,)

U5:%;0#C'(%')%5+0.+'2;)<")%,;%./&0%,')+&'%)%.')6+'6,%0%#)I,+D;%5D%:"##0#%.')+(%,)

2;0%,'20.*%) G2'(;"'$##0,20%$.%') %'0:./6%;') <") 5C##%') R\,"':2;() bidi1) dfe[dgiSF)

W'@+,520.+'#D%(2,@)"'()0%/&'.#/&%)7+59;%8.0E0)#+:.%)(%,)'=0.$%)6+$'.0.*%)!"@:2'()<")

(%,%') B%:E;0.$"'$) D.;(%') &.%,) <%'0,2;%) \%$%'2,$"5%'0%) <") %.'%,) HI,.*20.#.%,"'$) (%,)

K2/&&2;0.$6%.0JF)

42D%.) :.,() (.%) N,2$:%.0%) (%,2,0.$%,) W'@+,520.+'#(%@.<.0%) +@052;#) "'0%,#/&E0<0F)

-'0#9,%/&%'(%) U'0%,#"/&"'$%') <%.$%') %0:21) (2##) W'(.*.("%') 5.0) &=&%,%,)

K2/&&2;0.$6%.0#+,.%'0.%,"'$)6%.'%#:%$#)6;%.'%,%)=6+;+$.#/&%)3">2D(,C/6%)&.'0%,;2##%')

2;#) W'(.*.("%') +&'%) (%,2,0.$%) -.'#0%;;"'$F) G.%,) #9.%;%') @%&;%'(%) 7+'#%m"%'<) .') (%,)

U5#%0<"'$)'2/&&2;0.$%,) W(%2;%) %D%'#+) %.'%)A+;;%):.%) (.%)?2&;) .'%@@%60.*%,) M0,20%$.%')

<",) A%("60.+') (%#) %.$%'%') =6+;+$.#/&%') W592/0#) RB.;&2,<) "'() M/&5.00) biddSF) M%;D#0)

:%'')2;#+)(.%)U5:%;0D.;("'$).')(%5)M.''%)%,@+;$,%./&)#%.')#+;;0%1)2;#)(2##)#.%)<")%.'%,)

;2'$@,.#0.$%') B%%.'@;"##"'$) *+') I,E@%,%'<#0,"60",%') 02"$01) D;%.D0) (.%) 3,2$%) '2/&) (%,)

-@@%60.*.0E0) (%,) 2"@) (.%#%) ?%.#%) .'("<.%,0%') ^2>'2&5%') :%.0$%&%'() +@@%'F) 4.%)

D%#0%&%'(%) -*.(%'<) <%.$0) X%(%'@2;;#1) (2##) 2"@) '2/&&2;0.$%) 7+'#"52#9.,20.+'%')

6%.'%#:%$#)'+0:%'(.$%,:%.#%)2"/&)'2/&&2;0.$%,)7+'#"5)@+;$0)R!D,2&25#%)%0)2;F)biiQ1)

B.;&2,<)biig1)-/6&2,(0)%0)2;F)bidiSF)W'#+@%,'):E,%)%#1).,+'.#/&%,:%.#%1)"'0%,)U5#0E'(%')

=6+;+$.#/&) :%.0) %@@%60.*%,1) :%'') W'(.*.("%') *%,#"/&%') :C,(%'1) .&,%) '2/&&2;0.$%')

!5D.0.+'%') .') (%')9+;.0.#/&%')I,+<%##) %.'<"#9%.#%')"5)%'0#9,%/&%'(%) ,%$";20+,.#/&%)

-'0:./6;"'$%')*+,2'<"0,%.D%')2'#0%;;%)#2/&;./&)"'<",%./&%'(%)9,.*20%)^2>'2&5%')<")

.59;%5%'0.%,%'F) !"/&) .') (.%#%5) 7+'0%80) ;2##%') #./&) %'0#9,%/&%'(%)

7+59%'#20.+'#5"#0%,) D%+D2/&0%'O) L+,) 2;;%5) .') ?%#0%",+92) $.;01) (2##) I%,#+'%') (.%)

-,@C;;"'$) =6+;+$.#/&%,) M02'(2,(#) .5) 7+'#"5D%,%./&) 5%'02;) 2') #0220;./&%)

A%$";.%,"'$#D%5C&"'$%')(%;%$.%,%')`)(.%)W'@+,520.+'#2'@+,(%,'.##%):%,(%')&.%,)2;#+)

'2/&) %.'%5) %.'@2/&%') ^"#0%,) ,20.+'2;.#.%,0F) -#) :.,() 2;#) !"@$2D%) (%,) =@@%'0;./&%')

A%$";.%,"'$)$%#%&%')(.%)W'(.*.("%')*+')(%,)W'@+,520.+'#26m".#%)<")%'0;2#0%')"'()(%')

G2'(%;)5.0) X%'%')I,+("60%'1) (.%) $%:.##%) %0&.#/&%)+(%,) =6+;+$.#/&%)^.'(%#0#02'(2,(#)

"'0%,;2"@%'1)<")"'0%,D.'(%')R-/6&2,(0)%0)2;F)bidi1)hPdSF))

4.%#%) !,$"5%'0%) D%#0E,6%') 2"/&) (%') (,.00%') <%'0,2;%') -.':2'() :.(%,) (.%)

HI,.*20.#.%,"'$) (%,) K2/&&2;0.$6%.0J1) (%,) #./&) .5)?%#%'0;./&%') 2"@) (.%) *%,$;%./&#:%.#%)
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$%,.'$%) 0%/&'.#/&%) "'() m"2'0.020.*%) -@@%60.*.0E0) (.%#%,) M0,20%$.%) D%,"@0F) -.') <%'0,2;%#)

!,$"5%'0) .#0) &.%,) (.%) 3,2$%) "5:%;0#%'#.D;%') 7+'#"5#) 2;#) 7+;;%60.*$"09,+D;%5) <")

(%"0%'1) (%##%') V=#"'$) %.'%,) D%:"##0%') 7++,(.'20.+') D%(2,@1) (.%) './&0) 2"@) (%,)

.'(.*.("%;;[52,60;./&%') -D%'%) %,@+;$%') 62''F) \,"':2;() Rbidi1) dgdS) %0:2) *%,0,.00) (.%)

!'#./&01) (2##) H%#) jFFFk) 62"5)<")D%<:%.@%;') #%.') j(C,@0%k1) (2##)K2/&&2;0.$6%.0) %.'%)M2/&%)

(%,) I+;.#) .#0J) "'() *%,$;%./&0) (.%) I,.*20.#.%,"'$) (%,) K2/&&2;0.$6%.0) 5.0) (%,) W(%%) %.'%#)

@,%.:.;;.$%') 2'#0200) *%,9@;./&0%'(%') M0%"%,#c#0%5#F) _") (.%#%5) #%&,) 2;;$%5%.'%')

!,$"5%'0) &.'<") 0,.00) (.%) B%+D2/&0"'$1) (2##) ,%$";20+,.#/&%) -.'$,.@@%) *.%;) ,29.(%,%) "'()

"5@2##%'(%,%) L%,&2;0%'#E'(%,"'$%') D%:.,6%') 6=''%') 2;#) %#) (",/&) (.%) D%&ED.$%,%)

2"0+'+5%)!(290.+')*+')7+'#"5,+"0.'%')$%#/&.%&0F)W')%.'%,)32;;#0"(.%)<"5)L%,D+0)*+')

-.':%$[I;2#0.60,2$%02#/&%').')MC([!"#0,2;.%')RM&2,9)%0)2;F)bidiS)<%.$0%)#./&)%0:21)(2##)

(2#) L%,D+0) (%,2,0.$%,) I,+("60%) './&0) '",) :%.02"#) %@@%60.*%,) :2,) 2;#) M0,20%$.%')

@,%.:.;;.$%,) M%;D#0D%#/&,E'6"'$) +(%,) 4%[^2,6%0.'$[W'.0.20.*%'d1) #+'(%,') 2"/&) (.%)

I,E@%,%'<%') (%,) 7+'#"5%'0W''%') D%%.'@;"##%') 6+''0%O) M+) #0.%$) (.%) _"#0.55"'$) <"5)

L%,D+0)(%,)-.':%$02#/&%)'2/&)(%##%')-.'@C&,"'$)'+/&52;#)2')`)*+,)2;;%5)"'0%,)X%'%')

I%,#+'%'1) (.%) #./&) <"*+,) 6%.'%,) +(%,) '",) $%,.'$%,) M%;D#0D%#/&,E'6"'$) 2"#$%#%0<0)

&200%'F) n%'%) I%,#+'%') :.%(%,"51) (.%) D%,%.0#) *+,) (%5) L%,D+0) *%,#"/&0) &200%') .&,%')

L%,D,2"/&) 2') I;2#0.602#/&%') %.'<"#/&,E'6%'1) :",(%') (",/&) (2#) L%,D+0) .') .&,%5)

L%,&2;0%')D%#0E,601)(2#) #.%)'"'):%.0)6+'#%m"%'0%,)"5#%0<0%')2;#) <"*+,F)_"5.'(%#0) .5)

*+,;.%$%'(%') 32;;) %,&=&0%) 2;#+) (.%) ,%$";20+,.#/&%) L+,#/&,.@0) 2"/&) (.%) B%5C&"'$%')

'2/&&2;0.$6%.0#5+0.*.%,0%,)I%,#+'%').&,%)%.$%'%')!#9.,20.+'%')6+'#%m"%'0)"5<"#%0<%'F!

L+,) (%5) G.'0%,$,"'() (.%#%,) -.':E'(%) `) (.%) W'@,2$%#0%;;"'$) (%#) W(%2;D.;(#) (%,)

7+'#"5%'0W''%'#+"*%,E'.0E01) (.%) lD%,@+,(%,"'$) 9,.*20%,) 7+'#"5%'0W''%') (",/&) (.%)

4%;%$20.+') (%,) K2/&&2;0.$6%.0#*%,2'0:+,0"'$) 2') (.%) 9,.*20%) M9&E,%) "'() (.%) @%&;%'(%)

-@@%60.*.0E0) D%:"##0#%.'#D.;(%'(%,) ^2>'2&5%') `) #/&%.'0) 2"#) M./&0) (%,) 9+;.0.#/&%')

M0,20%$.%D.;("'$) #.''*+;;) "'() $%D+0%') *+,'%&5;./&) ,%$";20+,.#/&%) M0,20%$.%') <",)

a6+;+$.#.%,"'$)9,.*20%')7+'#"5*%,&2;0%'#)<")@+,/.%,%'Fb!

                                                 
d) J4%[^2,6%0.'$o[W'.0.20.*%') D%<%./&'%') ^2,6%0.'$[B%#0,%D"'$%') (.%) 2"@) @,%.:.;;.$%) A%("60.+') (%#)

7+'#"5#)(%5%,.0+,.#/&%,)\C0%,1):.%)%0:2)N2D26)+(%,)B%'<.')2D<.%;%'F)

b) 42D%.) $.;0) %#) @,%.;./&) (.%) 0%'(%'<.%;;%) 7+59;%5%'02,.0E0) D%.(%,) M0,20%$.%') `) B%%.'@;"##"'$) (%#)

.'(.*.("%;;%') L%,&2;0%'#) "'() (.,%60%) A%$";.%,"'$) `) .5) !"$%) <") D%&2;0%'F) ^2>'2&5%') (%,)

B%:"##0#%.'#D.;("'$) #+;;0%') (2D%.) *+,) 2;;%5) 2"@) X%'%) !#9%60%) @+6"##.%,0) :%,(%'1) .') (%'%') 9,.*20%)

K2/&&2;0.$6%.0#D%5C&"'$%') (%') *%,$;%./&#:%.#%) $,=>0%') W592/0) &E00%') R%0:2O) W'(.*.("2;*%,6%&,1)

?+&',2"5&%.<"'$S)"5)(.%).'@+,520.+'#D%(.'$0%')7+59;%8.0E0%')D%#05=$;./&)<")D%,C/6#./&0.$%')R#.%&%)

&.%,<")B.;&2,<)"'()M/&5.00)biddSF)
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W') (.%#%5) M.''%) *%,#"/&0) (%,) *+,;.%$%'(%) B%.0,2$) *+,) 2;;%5) (.%) I+0%'0.2;%)

,%$";20+,.#/&%,)M0,20%$.%')<",)-02D;.%,"'$)'2/&&2;0.$%')7+'#"5*%,&2;0%'#)2"@<"<%.$%')

"'() %8%59;2,.#/&) <") %*2;".%,%'F) 4.%) (",/&2"#) 9,2$520.#/&%) \,"'(.(%%) @">0) 2"@) (%,)

N&%#%1) (2##) %.'%) H6;"$%J) A%$";20.+') %#) %,;2"D0) (2#) (%') :.,0#/&2@0;./&%') !60%",W''%')

.''%:+&'%'(%) W''+*20.+'#9+0%'0.2;) R.5)M.''%)*+')M/&"59%0%,)bii]1) #.%&%)2"/&)V2'()

"'() B"#/&) biigS) .') (.%) H,./&0.$%J) A./&0"'$) <") ;%'6%') "'() #+) #.$'.@.62'0%)

L%,D%##%,"'$%') <") %,<.%;%'F) K",) %.') #+;/&%,) _"$2'$) .#0) 2"/&) 2(Em"201) "5)

6+'#"59+;.0.#/&%)3,2$%')(%,)-D%'%)9,.*20%')-'0#/&%.("'$#*%,&2;0%'#)<")%'0<.%&%')"'()

#.%):.%(%,)*%,#0E,60)<")$%#%;;#/&2@0;./&),%;%*2'0%')3,2$%#0%;;"'$%')2"@<":%,0%'F)

Z@@%')D;%.D0)(2D%.) @,%.;./&1):2#)'"') H6;"$J)"'() H,./&0.$J)$%'2")#%.F)U5)(.%#%)3,2$%)5.0)

G.;@%)%.'%,)$%:.##%')%59.,.#/&%')AC/66+99%;"'$)<")D%0,2/&0%'1)#/&;2$%'):.,)*+,)%.'%')

#9%<.%;;%') A%$";.%,"'$#5+("#) `) (2#) X292'.#/&%) N+9[A"''%,[I,+$,255) `) 2;#)

%59.,.#/&%') 32;;) %.'%#) !,/&%0c9#) %.'%,) H6;"$%'J) A%$";.%,"'$) <") D%0,2/&0%'F) 42#) N+9[

A"''%,)I,+$,255)D2#.%,0)2"@)(%5)L%,#"/&)(%')-'%,$.%*%,D,2"/&)@C,)G2"#&2;0#$%,E0%)

<") ,%("<.%,%'1) .') (%5)(%,) 3260+,) (%,) -'%,$.%%@@.<.%'<) 2;#)/)7)&?)55%)H)+%:19<)/:9$/)

%02D;.%,0) :.,(F) -#) D2#.%,0) 2"@) -'%,$.%%@@.<.%'<5%##"'$%') .') *%,#/&.%(%'%')

I,+("606;2##%') "'() *%,:%'(%0) (.%) X%:%.;#) %@@.<.%'0%#0%') \%,E0%) <",) 4%@.'.0.+') (%#)

M02'(2,(#1) :%;/&%,) (2'') D.''%') %.'%,) $%:.##%') 3,.#0) %,,%./&0) :%,(%') 5"##) R^-NW)

bidiSF) K%D%') (%,) 72'2;.#.%,"'$) (%#) W''+*20.+'#9+0%'0.2;#) .') A./&0"'$) $%,.'$%,%')

-'%,$.%*%,D,2"/&#) (",/&) -02D;.%,"'$) %.'%,) /)7)/& ?)55%)H)+%:19<)/:9$/-& ;2##%') #./&)

2"/&) (.%) '$/5)I5=)%7/1)/0)95& R$%6+99%;0) 2') 2'$%D+0#[) :.%) '2/&@,2$%#%.0.$) ,%;%*2'0%)

A+"0.'%'S) "'() (.%) 6+'6,%0%) A9)*$+9)/59)+7/=& R-'%,$.%*%,D,2"/&S) 2;#) ,%;%*2'0%)

-.$%'#/&2@0%') (.%#%#) A%$";.%,"'$#*%,#"/&#) .(%'0.@.<.%,%'F) W'0%,%##2'0) .#0) (2D%.) *+,)

2;;%51) (2##) (.%) 4",/&#%0<"'$) %.'%#) '%"%')?)55%)H)+%:(+9/69(:& (",/&) +)=7*"5$+9:30)&

2"/#59$/)/& .59;%5%'0.%,0) `) %.') D%#+'(%,#) 2"$%'#/&%.';./&%,) 32;;) (%,) +&'%&.')

2;;$%$%':E,0.$%')7+59;%5%'02,.0E0)*+')A%/&0)"'()^2,60)RI+;2'c.)defgSF)

)

3. Bewertungskriterien für Nachhaltigkeit 

M%.0)(%5)B,"'(;2'([B%,./&0)(%,)?%;06+55.##.+')@C,)U5:%;0)"'()-'0:./6;"'$).5)n2&,%)

degf) RG2"@@) degfS) #0%&0) (2#) 3"'(25%'0) (%#) V%.0D.;(%#) (%,) K2/&&2;0.$6%.0) 2"@) (,%.)

ME";%'O) K2/&&2;0.$6%.0) *%,;2'$0) (%5'2/&) (.%) B%,C/6#./&0.$"'$) =6+'+5.#/&%,1)

=6+;+$.#/&%,)"'()#+<.2;%,)!#9%60%F)B%,%.0#)(252;#):",(%)%,62''01)(2##)=6+;+$.#/&%)"'()



9 

#+<.2;%)7,.#%')$;+D2;).')%.'%,)?%/&#%;D%<.%&"'$)#0%&%')"'()(2##)V=#"'$##0,20%$.%')2;;%)

(,%.) 4.5%'#.+'%') 2(,%##.%,%') 5C##%'F) 42#) V%.09,.'<.9) (%,) K2/&&2;0.$6%.0) D%#2$0) (.%)

B%(C,@'.#D%@,.%(.$"'$) (%,) B%*=;6%,"'$) .') (%,) \%$%':2,0) <") #./&%,') +&'%) (2D%.) (.%)

B%(C,@'.#D%@,.%(.$"'$) *+') <"6C'@0.$%') \%'%,20.+'%') <") $%@E&,(%'F) 425.0) .#0) (2#)

V%.0D.;()6;2,)2'0&,+9+<%'0,.#/&)2"#$%,./&0%0)"'()*%,#9,./&0)%.')0,2$@E&.$%#)V%D%'#[)"'()

?.,0#/&2@0#5+(%;;) (%,) ^+(%,'%F) ^.0) (%,) =6+'+5.#/&%') ME";%) .'6+,9+,.%,0) (2#)

K2/&&2;0.$6%.0#6+'<%90) 6;2##.#/&%) _.%;#%0<"'$%') :.%) 520%,.%;;%,) ?+&;#02'() +(%,) (.%)

M./&%,"'$)*+')!,D%.0#9;E0<%'F)4.%)#+<.2;%)+(%,)$%#%;;#/&2@0;./&%)ME";%)<.%;0)*+,)2;;%5)2"@)

%.'%) $%,%/&0%) L%,0%.;"'$) *+') A%##+",/%') "'() 2"@) B%0%.;.$"'$#@+,5%') <"5)B%.#9.%;) .')

B%<"$)2"@)(.%)!,5"0#D%6E59@"'$)2DF)W')(%,)=6+;+$.#/&%')ME";%)$%&0)%#)"5)(.%)W'0%$,.0E0)

(%#)a6+#c#0%5#)"'()"5)%.'%)$;+D2;%)-,&2;0"'$)(%,)B.+(.*%,#.0E0F)\,"':2;()RbiiP1)hPPS)

D%0+'01) (2##) 2;;%) (,%.) 4.5%'#.+'%') $;%./&,2'$.$) "'() .'0%$,.%,0) D%0,2/&0%0) :%,(%')

5C##%') "'() @C$0) '+/&) %.'%) *.%,0%1) (.%) 9+;.0.#/&[.'#0.0"0.+'%;;%') A2&5%'D%(.'$"'$%'1)

&.'<"F) W5) A2&5%') (%,) !,D%.0#$,"99%) K%"%)?+&;#02'(#5+(%;;%) 25)?"99%,02;.'#0.0"0)

@C,) 7;.521) U5:%;0) "'() -'%,$.%):",(%') 2"@D2"%'() 2"@) (.%#%5) V%.0D.;() (,%.)?%$%) <",)

K2/&&2;0.$6%.0) &%,2"#$%2,D%.0%0F) -,#0%'#) :",(%) *+') -,'#0[U;,./&) *+') ?%.<#E/6%,) (.%)

-@@.<.%'<#0,20%$.%)%.'$%D,2/&0F)_")\,"'(%) ;.%$0)(%,)\%(2'6%1)(2##)5.0)(%5)0%/&'.#/&%')

3+,0#/&,.00)%#)5=$;./&) .#0)(.%)A%##+",/%'9,+("60.*.0.0E)<")#0%.$%,')"'()#+)5.0):%'.$%,)

R'20C,;./&%'S)A%##+",/%')5%&,)<")9,+("<.%,%'F)4.%)<:%.0%)M0,20%$.%1)X%'%)(%,)M"@@.<.%'<1)

,./&0%0) #./&) :%'.$%,) 2') (.%) I,+("60.+'##%.0%) #+'(%,') %&%,) 2') (.%) 7+'#"5%'0W''%'1)

(%,%') L%,&2;0%'#:%.#%') .') A./&0"'$) \%'C$#256%.0) "'() :%'.$%,) 7+'#"5) $%;%'60)

:%,(%')#+;;%'F)4.%)(,.00%)M0,20%$.%)(%,)7+'#.#0%'<)$%&0)(%,)3,2$%)'2/&)(%,)p"2;.0E0)"'()

B%#/&2@@%'&%.0)*+')M0+@@%')'2/&F)B%.)(%,)\%$%'CD%,#0%;;"'$)(.%#%,)(,%.)M0,20%$.%') @E;;0)

#/&'%;;) 2"@1) (2##) (.%) M"@@.<.%'<) (.%) #/&:.%,.$#0%) D<:F) #/&:E/&#0%) I+#.0.+') %.''.550F)

?E&,%'() -@@.<.%'<) RD%##%,S) "'() 7+'#.#0%'<) R2'(%,#S) 5.0) (%,) *+,&%,,#/&%'(%')

?.,0#/&2@0#[) "'() V%D%'#:%.#%) '+/&) 6+5920.D%;) %,#/&%.'%'1) *%,;2'$0) M"@@.<.%'<)

R:%'.$%,S)%.'%')I2,2(.$5%':%/&#%;)R*+')?.'0%,@%;()biifSF)

!D$%;%.0%0) *+') (%5) &.%,) 6",<) "5,.##%'%') K2/&&2;0.$6%.0#(.#6",#) %,$.D0) #./&) @C,) (.%)

B%",0%.;"'$)(%,)A%$";.%,"'$#*+,#/&;E$%) @+;$%'(%,)B%:%,0"'$#,2#0%,) R#.%&%)N2D%;;%)dSF)

!;#)B%",0%.;"'$#6,.0%,.%')@C,)(.%)#+<.2;%)4.5%'#.+')<.%&%'):.,)(.%)?+&;#02'(#*%,0%.;"'$)

"'()I2,0.<.920.+'#5=$;./&6%.0%')&%,2'F)W5)U'0%,#/&.%()<")\,"':2;()RbiiPS).'0%$,.%,%')

:.,)(.%)9+;.0.#/&[.'#0.0"0.+'%;;%')A2&5%'D%(.'$"'$%')'./&0)2;#)7,.0%,."5).''%,&2;D)(%,)

#+<.2;%')4.5%'#.+'F)42#)4,%.$%#0.,')(%,)-@@.<.%'<1)M"@@.<.%'<)"'()7+'#.#0%'<)+,('%'):.,)
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(%,) =6+;+$.#/&%') 4.5%'#.+') <"1) (2) (.%) M0,20%$.%') .5) ?%#%'0;./&%') 2"@) (.%)

M0+@@6,%.#;E"@%) .5) a6+c#0%5) 2D<.%;%'F) W') B%<"$) 2"@) (.%) =6+'+5.#/&%)

K2/&&2;0.$6%.0#(.5%'#.+') :%,(%') (.%) A%$";.%,"'$#*+,#/&;E$%) 2"@) .&,%) !"#:.,6"'$%')

&.'#./&0;./&) B%#/&E@0.$"'$#'.*%2") "'() W''+*20.+'#@E&.$6%.0) CD%,9,C@0) "'() (25.0) <:%.)

7%,'2#9%60%):.,0#/&2@0;./&%,)-'0:./6;"'$)2D$%D.;(%0F))G.%,2"#)%,$.D0)#./&)(%,).')N2D%;;%)

d)(2,$%#0%;;0%)B%:%,0"'$#,2#0%,F)

N2D%;;%)dO) =$>$.*',&2.)2*$.)

?)344)(*#&@$#*2-#8$,2#+,$,! ;.#*$.#$,!

.):30G>59=7/=&A@+,+8#234!

C//$F"59$/:>G09=#)95&

J>>969)/6&

27>>969)/6&

A@+(+&#234!

'$/:9:5)/6&

?$0*:5"/1:F)+5)9*7/=&5+9#)(!

K"+5969("59$/:<L=*930#)95)/&

p"%;;%O) -.$%'%)42,#0%;;"'$)

)

W5) 3+;$%'(%') #+;;%') '"') %.'.$%) 6+'6,%0%) A%$";.%,"'$#*+,#/&;E$%) *+,$%#0%;;0) "'()

&.'#./&0;./&) .&,%#) #9%<.@.#/&%') A%$";20.+'#(%#.$'#) "'0%,#"/&01) *%,$;./&%') "'() 2'&2'()

(%,) %'0:./6%;0%') B%:%,0"'$#6,.0%,.%') %*2;".%,0) :%,(%'F) 42D%.) (.%'0) (2#) B%.#9.%;) (%#)

N+9[A"''%,)I,+$,255#)#+:+&;)2;#) W'#9.,20.+'#m"%;;%)2;#)2"/&)2;#)%.'%)L%,$;%./&#@+;.%)

<",)B%#0.55"'$)(%,)_.%;%,,%./&"'$#9+0%'0.2;%)%.'<%;'%,)A%@+,5*+,#/&;E$%F)
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A%9+,0) (%5)N+9) A"''%,) I,+$,255) %.') #%&,) 9+#.0.*%#) _%"$'.#) 2"#O) 4.%) U'0%,'%&5%')
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!,D%.0#<%.0):C,(%)&.%,)5%&,)A2"5)@C,)9,.*20%)W'.0.20.*%')X%$;./&%,)!,0)#/&2@@%'F)

-.') <:%.0%#) =6+;+$.#/&%#) !,$"5%'0) @C,) %.'%) 2;;$%5%.'%) L%,6C,<"'$) (%,) !,D%.0#<%.0)

;.%@%,0) M2''%) RbiibS) 5.0) (%5) L%,:%.#) 2"@) .552'%'0%) _.,6";2,.0E0) *+') !,D%.0) "'()

7+'#"51)(F&F)(2##)!,D%.0)'./&0)D;+>)'+0:%'(.$).#0)"5)7+'#"5)<")@.'2'<.%,%'1)#+'(%,')

(.%#%') 2"/&) 6";0",%;;) ;%$.0.5.%,0F) W'0%$,.%,0) 52') .') (.%#%#) !,$"5%'0) '"') '+/&)

\%:=&'"'$#%@@%60%1) .5) M.''%) (%,) -,:2,0"'$#2'92##"'$) 2') %.') D%#0.550%#)

?+&;#02'(#'.*%2"1)%,$.D0)#./&)2"@)0&%+,%0.#/&%,)-D%'%)%.')#./&)#0E'(.$).'0%'#.*.%,%'(%,)

HN%"@%;#6,%.#J)2"#)!,D%.0%')"'()7+'#"5.%,%'O)

Jj?k%)(+)'+0)+';c):+,6) .')+,(%,) 0+)D%)2D;%) 0+) #9%'() R:&./&) .#) 2) 0,.*.2;) #020%5%'0S)D"0) jzk):%)2;#+)

#9%'()D%/2"#%):%)&2*%):+,6%()2'(),%/%.*%()2').'/+5%):&./&):%)2,%);%##)6%%')2D+"0)D"0):.;;)#0.;;1).')

2;;) ;.6%;.&++(1) 0,2'#@+,5) .'0+) /+'#"590.+'F)N&.#) 2;#+)5%2'#)$,+:.'$)2//"#0+5%() 0+) /+'#"5.'$)2'()

5+,%) /+55.05%'0#1) 2) {,20/&%0) %@@%/0|1) :&./&) .59%(%#) 2'c) #"$$%#0%() /"0#) .') /+'#"590.+'Fo) RM2''%)

biib1)bgiS)

!,D%.0#<%.0*%,6C,<"'$) :C,(%) %.'%') ?%$) 2"#) (.%#%5) 7,%.#;2"@) D%(%"0%'F) B%.) (.%#%5)

!,$"5%'0) #+;;0%) 2D%,) D%2/&0%0) :%,(%'1) (2##) %.') N2"#/&) 5%&,) 3,%.<%.0) @C,) :%'.$%,)

520%,.%;;%5) 7+'#"5) R:%'.$%,) -.'6+55%'S) #./&%,) 6%.') *2;.(%#) 7+'<%90) @C,) 2;;%)

-.'6+55%'#$,"99%') (2,#0%;;0O) B%<.%&%,W''%') '.%(,.$%,) -.'6+55%') :C,(%) %.')

AC/6$2'$) (%##%;D.$%') *+,) $,+>%) I,+D;%5%) #0%;;%'1) (2) (2(",/&) %##%'0.%;;%) 4.'$%)

9;=0<;./&)'./&0)5%&,) ;%.#0D2,):E,%'F)!"/&) .5)G.'D;./6)2"@)(.%)L%,0%.;"'$#$%,%/&0.$6%.0)

.#01) %.'$%(%'6) (%,) '.%(,.$%') A%2;;+&'#0%.$%,"'$%') (%,) ;%0<0%') n2&,%) "'() (%,) (25.0)

%.'&%,$%&%'(%) U5*%,0%.;"'$) *+') V+&'[) <") I,+@.0%.'6+55%') R#.%&%) (2<") \"$%,) "'()

^2,0%,D2"%,) biihS1) %.') 6+;;%60.*%,) V+&'*%,<./&0) './&0) 26<%902D%;F) 42#) !,$"5%'0) @C,)

%.'%)!,D%.0#<%.0*%,6C,<"'$) .5) M.''%) %.'%,)A%("60.+') (%#)7+'#"5#) .#0) (2&%,) %&%,) 2"@)

&=&%,%) -.'6+55%'##/&./&0%') 2':%'(D2,1) :E&,%'() (2#) %,#0$%'2''0%) !,$"5%'0) [)

!,D%.0#<%.0*%,6C,<"'$)"5)5%&,)A2"5)@C,)9,.*20%)K2/&&2;0.$6%.0#.'.0.20.*%)<")#/&2@@%')[)

@C,)2;;%)B%*=;6%,"'$##/&./&0%')$.;0F)4%,)L+,#/&;2$)(%,)!,D%.0#<%.0*%,6C,<"'$).#0).'#+@%,')

D%#+'(%,#),%.<*+;;1)(2)(.%#%,)#+:+&;)9+#.0.*%)#+<.2;%)2;#)2"/&)=6+;+$.#/&%)-@@%60%).')#./&)

D.,$0)D<:F)(%')9,+92$.%,0%')_.%;6+'@;.60)2"@;=#0F)W')a#0%,,%./&):",(%').5)n2&,)bidi)CD%,)

Pif) ^.;;.+'%') ^%&,[) "'() lD%,#0"'(%') $%;%.#0%0F) \;%./&<%.0.$) :2,%') *.%;%) ^%'#/&%')
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2,D%.0#;+#) D<:F) "'0%,D%#/&E@0.$0F) ?C,(%') '",) dtP) (.%#%,) ^%&,["'() lD%,#0"'(%') <")

B%#/&E@0.$"'$) @C&,%'1) 6=''0%') ,"'() ]iFiii) ^%'#/&%') %.'%) !,D%.0) 2"@'%&5%')

RB"8D2"5t4"'#0) bidbSF) B%.) %.'%,) $%'%,%;;%') !,D%.0#<%.0*%,6C,<"'$) *+') Pe) 2"@) PQ)

M0"'(%')6=''0%)(.%)_2&;)(%,)B%#/&E@0.$0%').')a#0%,,%./&)"5)dPiFiii)I%,#+'%')2'#0%.$%')

R6+#0%''%"0,2;%#) M<%'2,.+S) R^2,0%,D2"%,)bidi1)deSF)!;;) (.%#%)!,$"5%'0%) #9,%/&%') @C,)

(2#) &+&%) I+0%'0.2;) *+') !,D%.0#<%.0*%,6C,<"'$) 2;#) ,%$";20+,.#/&%) ^2>'2&5%) "5)

U5:%;0D%;2#0"'$%') <") *%,,.'$%,'1) !,D%.0#;+#.$6%.0) <") #%'6%') "'() 2"/&) (.%)

V%D%'#m"2;.0E0) (%,) B%*=;6%,"'$) <") #0%.$%,') RV.'('%,) bidi1) dh@@FSF) _"#255%'@2##%'()

;E##0)#./&)%.'%)2;;$%5%.'%)!,D%.0#<%.0*%,6C,<"'$):.%).')N2D%;;%)f)D%:%,0%'O)

N2D%;;%)fO)) =$>$.*',&!B)((1$#26#$(!I.1$#*29$#*K$.@G.9',& 

?)344)(*#&@$#*2D
-#8$,2#+,!

;.#*$.#'8! =$>$.*',&! ;+88$,*).!

.):30G>59=7/=& uu) ^%&,)B%#/&E@0.$"'$#5=$;./&6%.0%')(",/&)

B%#/&,E'6"'$)(%#)!,D%.0#2'$%D+0#)

A@+,+8#234!

C//$F"59$/:>G09=#)95& +) 7%.'%)!"#:.,6"'$%'))

J>>969)/6& +) 7%.'%)!"#:.,6"'$%')

27>>969)/6& u) ?%'.$%,)520%,.%;;%,)7+'#"5)D%.)+D%,%')

-.'6+55%'#$,"99%')

A@+(+&#234!

'$/:9:5)/6& u) !'(%,%)3+,5%')(%,)_%.0'"0<"'$)R3,%.<%.0)*#F)

7+'#"5S)

?$0*:5"/1:F)+5)9*7/=& u) \%,%/&0%,%t$;%./&%,%)-.'6+55%'*%,0%.;"'$)5+9#)(!

K"+5969("59$/:@
<L=*930#)95)/&

uu) ^%&,)3,%.<%.0)@C,)9,.*20%)K2/&&2;0.$6%.0#[

.'.0.20.*%')"'()R9+;.0.#/&%S)B%0%.;.$"'$))

Quelle: Eigene Darstellung  
)
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OP Fazit!
4%,)*+,;.%$%'(%)B%.0,2$)9;E(.%,0)@C,)(%')*%,#0E,60%')-.'#20<),%$";20+,.#/&%,)M0,20%$.%')

5.0)(%5)_.%;)%.'%)'2/&&2;0.$%,%)7+'#"56";0",)<")%02D;.%,%'. 42D%.):",(%)2,$"5%'0.%,01)

(2##) (.%#%) (%') .'(.*.("2;.#0.#/&%') !'#E0<%') <") 7+'#"5%'0W''%'%,<.%&"'$) "'()

B%:"##0#%.'#D.;("'$)CD%,;%$%')#.'(1):%.;)RdS)7+'#"5%'0W''%').').&,%')-'0#/&%.("'$%')

2"@$,"'() .&,%#) -.'$%D%00%0#%.'#) .') %.') #+<.2;%#) U5@%;() './&0) #+"*%,E') #.'(1) RbS) (.%#%)

(",/&)(.%)7+59;%8.0E0)(%,)^20%,.%)#c#0%520.#/&)CD%,@+,(%,0)#.'()"'()RPS).'(.*.("%;;%#)

G2'(%;') .'%@@%60.*) .#01) (2) %#) #./&) D%.5) *+,;.%$%'(%') N&%52) "5) %.')

7+;;%60.*R$"0S9,+D;%5)&2'(%;01):%;/&%#)%.'%,)D%:"##0%')7++,(.'20.+')2"@)^26,+%D%'%)

D%(2,@F) !"@D2"%'() 2"@) (.%#%') -.'#./&0%') :",(%') %.'.$%) A%$";.%,"'$#*+,#/&;E$%)

(.#6"0.%,0F))

K%D%') (%') #9%<.@.#/&%') -,$%D'.##%') (%,) %.'<%;'%') 32;;#0"(.%') <%.$0%) (.%#%)

!"#%.'2'(%,#%0<"'$) 2"/&1) (2##) %#) #./&) D%.) (%,) \%$%'CD%,#0%;;"'$) *+') .'(.*.("%;;%,)

G2'(;"'$#@,%.&%.0) "'() 7+'#"5%'0W''%'#+"*%,E'.0E0) 5.0) 6+;;%60.*%')

A%$";.%,"'$#.'.0.20.*%')'",)"5)%.'%')#/&%.'D2,%')?.(%,#9,"/&)&2'(%;0F)L.%;5%&,):.,()

(.%) .'(.*.("%;;%) -'0#/&%.("'$#[) "'() ?2&;@,%.&%.0) .') *.%;%') B%.#9.%;%') (",/&)

,%$";20+,.#/&%)L+,$2D%')"'0%,#0C0<0)R%0:2).5)32;;)(%#)N+9[A"''%,)I,+$,255#)+(%,)(%,)

-.'@C&,"'$) *+') ^%&,:%$$%D.'(%'1) (.%) (2#) I,+("60#+,0.5%'0) "5) =6+;+$.#/&)

%,#0,%D%'#:%,0%)!#9%60%)%,:%.0%,')"'()(25.0)<"#E0<;./&%)?2&;5=$;./&6%.0%')#/&2@@%'SF)

4.%#) .#0) 6%.'%#:%$#) CD%,,2#/&%'(1) :%'') 52') D%(%'601) (2##) A%$";.%,"'$) ) 2;#) #+;/&%)

'.%52;#)2D#%'0).#0O)!"/&)(.%)*=;;.$%)3,%.$2D%)(%,)\%D.'(%:2&;):E,%)D%.#9.%;#:%.#%)%.'%)

3+,5)(%,)A%$";.%,"'$)`)"'()<:2,)%.'%)L2,.2'0%1) .')(%,)$,+>%')G2'(%;#6+'<%,'%')%.')

"5@2##%'(%,)G2'(;"'$##9.%;,2"5)<"$%0%.;0):.,(F)G.%,)6=''%'),%$";20+,.#/&%)W'.0.20.*%')

7+'#"5%'0W''%'.'0%,%##%') 2"@:%,0%'1) (.%) 2'#+'#0%') 2"#) D%0,.%D#:.,0#/&2@0;./&%')

\,C'(%') '%$.%,0) :C,(%'F) W,$%'(%.'%) 3+,5) (%,) A%$";.%,"'$) .#0) 2;#+) .55%,) 9,E#%'0F)

?%'') 2;#+) (.%#%,) B%.0,2$) *+') %.'%5) H^%&,) 2') A%$";.%,"'$J) +(%,) %.'%,) H&=&%,%')

A%$";.%,"'$#.'0%'#.0E0J) #9,./&0) #.'() <:2,) <"5%.#0) (+G69:)+)& A%$%;:%,6%) 2;#) (.%)

D%#0%&%'(%') $%5%.'01) %#) $%&0) (2D%.) 2D%,) .5) 7%,') "5) "*5)+/"59F)& "'() './&0) "5)

7<>"::)/1)+)& A%$";.%,"'$F) 42) 2;#+) =6+'+5.#/&%) !60.*.0E0%') .55%,) *+,) (%5)

G.'0%,$,"'()%.'%#)$%:.##%')A%$%;#%00.'$#)2D;2"@%'1)$%&0)%#)"'#)&.%,)*+,'%&5;./&)(2,"5)

5=$;./&#0)H6;"$%J)A%$%;')*+,<"#0%;;%')"51)2"@)(.%#%,)B2#.#)<")HD%##%,%'J)-,$%D'.##%')<")

$%;2'$%'F)
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H7;"$J)"'()HD%##%,J)#.'()(2D%.)2"#)M./&0)(%,)!"0+,%')#0%0#)X%'%)A%$%;@+,520.+'%'1)(.%)%#)

%,;2"D%') _.%;#%0<"'$%') .5) B%,%./&) '2/&&2;0.$%') 7+'#"5#) D%#05=$;./&) <") %,,%./&%'F)

42D%.)<%.$0)#./&);%0<0;./&1)(2##)%.'%)D%:"##0%)"'()(",/&(2/&0%)A%$";.%,"'$)(.%#%5)_.%;)

+@0) D%##%,) A%/&'"'$) 0,E$0) 2;#) %.'%) lD%,2'0:+,0"'$) (%,) %'0#9,%/&%'(%')

-'0#/&%.("'$#52/&0)2')(.%)2'+'c5%')H^2,606,E@0%JF!

!

QPN!F#*$.)*'.)

!D,2&25#%1)?F1)M0%$1)VF1)L;%61)sF)"'()A+0&%'$200%,1)NF) RbiiQSO)!),%*.%:)+@) .'0%,*%'0.+')

#0"(.%#) 2.5%() 20) &+"#%&+;() %'%,$c) /+'#%,*20.+'F) !$7+/"*& $>& J/F9+$/<)/5"*& K:N30$*$=N-&

L+;F)bQO)bfP[bedF)

B2,(&.1) 3F) "'() -/6&2,(01) \F) ^F) RbidbSO) !//%##) B2#%() s+'#"590.+'O) N&%) s2#%) +@) s2,)

M&2,.'$F)!$7+/"*&$>&T$/:7<)+&S):)"+30&B>$+503$<9/=EQ)

B.;&2,<1)^F) RbiigSO) U')N& K$9/5:V& /"300"*59=)/& '$/:7<:Q& J9/& :5+7#57+($*959:30& >7/19)+5)+&

25+"5)=9)"/:"56& >4+& 19)& W"300"*59=#)95:#$<<7/9#"59$/& 9<& '$/5)I5& "#59F9)+)/1)+&

X)+%+"730)+($*959#Q)^2,D",$O)^%0,+9+;.#F)

B.;&2,<1) ^F) "'() M/&5.001) 7F) RbiddSO) \+.'$) B.$) :.0&) B.$) ^200%,#F) OMCM& Y& J3$*$=93"*&

K)+:()359F):&Z$+&239)/3)&M/1&2$39)5N1)biRhSO)bPb[bPQF)

B+'$2,(01)4F)"'()?.;6%1)\F)RbiiQSO)-/+[%@@./.%'/c)+@)/2,[#&2,.'$)20),.#6})-'%,$c)M2*.'$#O)

?&20)?+,6#)r)?&+)4%;.*%,#})%/%%%)biiQ)M"55%,)M0"(c)I,+/%%(.'$#1)]Qe[]]eF)Z';.'%O)

&009Ott:::F%/%%%F+,$t/+'@%,%'/%y9,+/%%(.'$#t%/%%%tbiiQ/tI2'%;yPtPdeb:.;6%t929

%,)jbQFi]FbidbkF)

B+0#52'1)AF)"'()A+$%,#1)AF)RbiddSO)?0"5[:&<9/)&9:&N$7+:Q&\$H&3$**"%$+"59F)&3$/:7<(59$/&

9:&30"/=9/=&50)&H"N&H)&*9F)F)V+'(+'O)s+;;.'#F)

B"8D2"51)!F)"'()4"'#01)sF)RbidbSO)!,D%.0#<%.0)`)32.,'%##)(",/&)U5*%,0%.;"'$F)M'&?9)/Q&

X)+5)9*7/=:($*959#Q&?$& %*)9%5& 19)& X)+5)9*7/=:=)+)3059=#)95Q& ."/1& ]& 2$69"*@-& .9*17/=:@& 7/1&

S)305:($*959:30)&89<)/:9$/)/^)Qf[]]F))

Z';.'%O)&009Ott:.%'F2,D%.0%,6255%,F20tL%,0%.;"'$#$%,%/&0.$6%.0)jb]Fi]FbidbkF)

s++9%,1) NF) RdeehSO) .)N$/1& +)3N3*9/=^& ;0)& *$/=)+& *9>)& $(59$/F) V+'(+'O) K%:) -/+'+5./#)

3+"'(20.+'F)
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s++9%,1) NF) RbiihSO) W'2(%m"20%) V.@%}) -*.(%'/%) +@) s+'#"5%,) !00.0"(%#) 0+) I,+("/0)

ZD#/+;%#/%'/%F) !$7+/"*& $>& T$/:7<)+& K$*93N) bf1) hbd[hheFs20+1) ^F) MF) RbiieSO) O+))/)

J3$/$<93:^&M/&C/5+$17359$/&5$&;0)$+N-&K$*93N&"/1&K+"3593)F)V+'(+'O)-2,0&#/2'F)

-/6&2,(01) \F1) B%;61) AF) "'() 4%*.''%c1) NF) ^F) RbidiSO) ?&c) (+'|0) /+'#"5%,#) /+'#"5%)

%0&./2;;c})!$7+/"*&$>&T$/:7<)+&.)0"F9$7+1)L+;F)eO)hb][hP]F))

\2"#1)GF)"'()_2'$%,1)sF)RbiiPSO)K2/&&2;0.$%)^+D.;.0E0)@E'$0).')(%')7=9@%')2'F)-59.,.#/&%)

M0"(.%) <",) 6+$'.0.*%') L%,2'6%,"'$) (%#) s2,[M&2,.'$F) W'O) M/&%,&+,'1) \F) "'() ?%D%,1) sF)

RG,#$FSO)W"300"*59=)+&'$/:7<Q&M7>&1)<&?)=&67+&=):)**:30">5*930)/&X)+"/#)+7/=Q&bF)!"@;F)

^C'/&%'O)+%6+5)L%,;2$O)bie[bdgF)

\,2%&;1) MF1) 3./&0'%,1) ?F) "'() A%'0<1) ZF) RbiidSO) A%$.+'2;.#.%,"'$) 2;#) B%.0,2$) <",)

K2/&&2;0.$6%.0) .5) B%,%./&) (%,) .'("#0,.%;;%') I,+("60.+'F) S"7<>$+:307/=& 7/1&

S"7<$+1/7/=1)QeRdSO)be[PgF)

\,2'D%,$1) BF) RdeefSO) N&%) m"2;.0c) ,%[%*2;"20.+') 9,+/%##O) I,+("/0) +D#/+;%#/%'/%) .') 2)

/+'#"5%,[9,+("/%,) .'0%,2/0.+') @,25%:+,6F) M0+/6&+;5O) U'.*%,#.0c) +@) M0+/6&+;51)

4%92,05%'0)+@)-/+'+5./)G.#0+,cF)

\"$%,1) !F) "'() ^2,0%,D2"%,1) ^F) RbiihSO) 89)& *"/=>+9:59=)& J/5H93#*7/=& 1)+&

J9/#$<<)/:F)+5)9*7/=& 9/& _:5)++)930F) ?.%'O) a#0%,,%./&.#/&%#) W'#0.0"0) @C,)

?.,0#/&2@0#@+,#/&"'$F)

\,"':2;(1) !F) RbiiPSO) 4.%) A%2;.#.%,"'$) %.'%#) K2/&&2;0.$%') 7+'#"5#) `) !"@$2D%) (%,)

7+'#"5%'0%'}) W'O) M/&%,&+,'1)\F) "'()?%D%,1)sF) RG,#$FSO)W"300"*59=)+&'$/:7<Q&M7>& 1)<&

?)=&67+&=):)**:30">5*930)/&X)+"/#)+7/=Q&bF)!"@;F)^C'/&%'O)+%6+5)L%,;2$O)hPP[hhbF)

\,"':2;(1)!F) RbidiSO)?.(%,)(.%)I,.*20.#.%,"'$)(%,)K2/&&2;0.$6%.0)`)?2,"5)=6+;+$.#/&)

6+,,%60%,) 7+'#"5) (.%) U5:%;0) './&0) ,%00%') 62''F) OMCM& Y& J3$*$=93"*& K)+:()359F):& >$+&

239)/3)&"/1&2$39)5N-)deRPSO)dfg[dgbF)

G2525+0+1)^F) RbiddSO) -'%,$c) -@@./.%'/c)A%$";20.+') 2'()Ar4)!/0.*.0cO) !) M0"(c) +@) 0&%)

N+9)A"''%,)I,+$,25).')n292'F)`$H&T"+%$/&J3$/$<N1)bO)ed[egF)

G2'#%'1)sFv)N#.,.$+026.1)!Fv)B261) MF)!Fv)I%,$2'0.#1) M9.,+#)!Fv) M0C,"91) MFv)\255%;$22,(1)BFv)

G2'#%'1)G1)AF)RbidiSO)-;%*20%()2'0.'+5c)/+'/%'0,20.+'#).')/+55%,/.2;)X"./%#F)!$7+/"*&$>&

J/F9+$/<)/5"*&a$/95$+9/=-&dbO)gbb[gbhF)
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G2"@@1) LF) RdegfSO) b/:)+)& =)<)9/:"<)& A7#7/>5Q& 8)+& .+7/15*"/1@.)+9305& 1)+&

?)*5#$<<9::9$/&>4+&b<H)*5&7/1&J/5H93#*7/=F)\,%*%'O)-$$%'6259)L%,;2$F)

G%.#62'%'1) -F) Rdee]SO) s+'(.0.+'#) @+,) 9,+("/0) ;.@%) %80%'#.+'#F) K20.+'2;) s+'#"5%,)

A%#%2,/&)s%'0,%)?+,6.'$)I29%,)bPF)
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31 
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