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1. Einleitung

Im Policy-Paper fir den Momentum-Kongress méchte ich mich gerne mit dem Thema der
Ungleichheit am Arbeitsplatz beschaftigen. Als Praxisbeispiel wird dabei das Europaische

Parlament herangezogen.

Ausgehend von der These, dass das EU-Parlament als supranationale Organisation, ein
wichtiger Trager des europaischen Einigungsprozesses ist, kommt ihm als direkt gewahlte
Vertretung aulRerdem eine besondere Rolle in der Reprasentation der Blirgerlnnen zu. Wenn
man davon ausgeht, dass eine demokratische Institution die Gesellschaft widerspiegeln soll,
lohnt sich im vorliegenden Fall insbesondere ein Blick auf die Kategorien Geschlecht und
Herkunft.

Das Paper wird dabei neben der politischen Elite der Abgeordneten als gewahlte
Mandatarlnnen auch die Mitarbeiterlnnen und die Beamtlnnen des Parlaments genauer
darstellen.

Als Bestandsaufnahme werden jene Bereiche aufgezeigt werden, die im EU-Parlament bereits
wirkungsvoll funktionieren und die flr andere Arbeitsplatze als Modell dienen konnen.
Genauso wird aber auch herausgearbeitet, wo Ungleichheiten innerhalb des Europaischen
Parlaments festgeschrieben werden. Zugespitzt in der Frage nach gesellschaftlicher
Reprasentation, sollen abschlieBend Anstofle, wie das EU-Parlament inklusiver gestaltet

werden kann, entwickelt werden.

Forschungsfrage

»In Vielfalt vereint* — Halt die Personalpolitik des Europaischen Parlaments derm Europamotto

stand?



2. Uberblick iiber das EU-Parlament

Im Folgenden wird ein Uberblick Uber das Europaische Parlament generell, seine
Personalpolitik mit den unterschiedlichen Arten der Einstellung sowie ein kurzer Abriss tber

das Europaische Amt fir Personalauswahl (EPSO) gegebenen.

Das Europaische Parlament wird immer noch als groRes transnationales Demokratieprojekt
verstanden, das in einem Spannungsverhdltnis im Herzen des europaischen
Mehrebenensystems steht. Inharent sind ihm jene einzigartigen Charakteristika, die die

Arbeitsweise der EU symbolisieren.

Seit der Einfihrung der Direktwahl 1979 hat sich das EU-Parlament stark weiterentwickelt.
Neun Landern entsandten damals 410 Mitglieder, derzeit stehen wir bei 751 Abgeordneten
aus 28 Mitgliedstaaten. Mit dem geplanten Austritt Gro3britanniens nach der nachsten EU-
Wahl 2019 verringert sich die Anzahl auf 705 Abgeordneten. 46 der 73 Sitze GrofR3britanniens
sollen als Reserve flir moégliche EU-Erweiterungen verwendet werden. Die Mitgliedstaaten
verpflichten das Parlament zu seinen drei Dienstorten — Brissel, Stralburg, Luxemburg. Als
Bemerkung sei hier angefihrt, dass das monatliche Pendeln zwischen Briissel und StraRburg
fur die Abgeordneten nur einstimmig von allen Landern abgeschafft werden kann.
Herausragend ist auch das Bekenntnis zur Mehrsprachigkeit: Jede/r Abgeordnete soll die
Méglichkeit haben, in ihrer bzw. seiner Muttersprache zu sprechen. Bei 24 europaischen
Amtssprachen erfordert das eine Ubersetzerinnenleistung, die ihresgleichen sucht. Die
Debatten im Plenum und in den Ausschissen sowie alle Dokumente werden Ubersetzt.
Ahnlichkeiten weist das Parlament mit dem US-amerikanischen Kongress auf: Den
Mehrheitsverhaltnissen entspringt keine Regierung, aber gemeinsam mit den Vertereterlnnen
der Mitgliedstaaten ist es Ko-Gesetzgeber. Neben dieser Legislativbefugnis sowie der
Haushaltsbefugnis kontrolliert das Parlament die EU-Kommission, die Exekutive im
Mehrebenensystemen. (vgl. Corbett et al. 2011, 2; Europaisches Parlament 2018) Simon Hix
sieht im Zusammenspiel von Parlament und Rat eine Zweikammer-Gesetzgebung, in dem der
Rat die Mitgliedstaaten reprasentiert und das EU-Parlament die Birgerinnen (vgl. Hix 1999)
Wie steht’'s um die Reprasentation von Blrgerlnnen und wie wird die Gesellschaft abgebildet?
Als wichtigste ,Parameter hierfir sind Geschlecht, die Sozialstruktur, Migrationshintergrund,
Bildung, Alter oder die Konfession® (Dialer et al 2015, 88).



3. Wie kommt man liberhaupt ins EU-Parlament?

Es gibt unterschiedliche berufliche Wege, die jemanden ins EU-Parlament fiihren kénnen.
Uber die 751 direkt gewahlten Abgeordneten hinweg gibt es noch eine groRe Anzahl von
Beamten, Bediensteten auf Zeit und Vertragsbediensteten. Dazu zdhlen auch die
Mitarbeiterinnen der Abgeordneten und der politischen Fraktion. Insgesamt arbeiten in
Brissel, Stralburg, Luxembourg und an sonstigen Standorten (Informationsbiros des

Europaischen Parlaments in den Mitgliedstaaten) 7 698 Menschen (Stand Januar 2018).

Mit dem Beamtenstatut von Mai 2004 wurden zwei Gruppen eingefiihrt: Verwaltungsrate,
sogenannte AD-Beamtlnnen und Assistentinnen (AST), beide sind Beamtlnnen auf
Lebenszeit. Das Auswahlverfahren der Beamtinnen und die Art des Arbeitsvertrags sind fiir
alle Institutionen gleich. Dies trifft auch auf die Dolmetscherlnnen zu, die Uber das EPSO-

Auswahlverfahren in die Institutionen eintreten.

Der Vollstandigkeit halber soll an dieser Stelle erwahnt werden, dass Vertragsbedienstete
(Vertragsdauer meistens zwischen sechs und zw6lf Monaten) und Bedienstete auf Zeit
(Vertragsdauer bis zu sechs Jahren) ebenfalls Uber EPSO ausgewahlt werden.
Aushilfsleistungen und besondere Aufgaben in den Bereichen Kantine oder Wartung fallen
werden Uber Vertragsnehmer eingestellt. Praktikantinnen werden entweder Uber die
Abgeordnetenburos direkt oder tiber das Schuman-Traineeship des Europaischen Parlaments
eingestellt. (vgl. Europaische Union 2018)

Einen genaueren Blick lohnt es sich auf die sogenannten akkreditierten Assistentinnen (APAs)
zu werfen. Ihnen kommt eine besondere Rolle in der hierarchischen Pyramide des EU-
Parlaments zu. Die Abgeordneten kdnnen persdnliche Mitarbeiterlnnen wahlen, die sie selber
auswahlen kénnen aber als Bedienstete der Europaischen Union einen direkten Vertrag mit
dem EU-Parlament haben. Ungefahr 1500 APAs arbeiten fir die 751 Abgeordneten. Bis 2009
war ihre rechtliche Stellung aufderst prekar und vom Gutdiinken der Abgeordneten abhangig.
Mit der Einfihrung eines Abgeordnetenstatuts gab es zumindest einen Versuch der
Angleichung der Verhaltnisse, denn ohne die Assistenteninnen kénnten die Mandarlnnen ihre
Arbeit nicht stemmen. Es gibt eine Reihe von formalen Anforderungen, um als ,rechte Hand*®
eines Abgeordneten — die z.B. Reden schreibt, twittert, Fllige bucht, Wasserflaschen schleppt,
beratend tatig ist usw. - arbeiten zu kénnen:

- Staatsburgerin eines EU-Staats

- Postsekundaren Bildungsabschluss oder Matura und dreijahrige Berufserfahrung

- Gute Kenntnisse einer EU-Sprache und ausreichende Kenntnisse mindestens einer

weiteren Sprache



3.1.

Erfullung von sittlichen und kérperlichen Anforderungen (vgl. Dialer et al 2015, 104ff).

Der Auftraq: Talent ist Trumpf

Das Europaische Amt flr Personalauswahl (EPSO) ist in der Personalpolitik des EU-

Parlaments von Bedeutung. Online prasentiert EPSO seine Vision, die gekennzeichnet ist von

einem klar progressiven Zugang und explizit auf die ,Vielfalt der heutigen Gesellschaft"

verweist, die es in den EU-Institutionen widerzuspiegeln gilt.

EPSO garantiert Chancengleichheit, Gleichbehandlung und freien Zugang ohne
Diskriminierung aufgrund des Geschlechts, der Rasse, der Hautfarbe, der ethnischen
oder sozialen Herkunft, der genetischen Merkmale, der Sprache, der Religion oder der
Weltanschauung, der politischen oder sonstigen Uberzeugungen, der Zugehérigkeit zu
einer nationalen Minderheit, des Vermdgens, der Geburt, einer Behinderung, des
Alters oder der sexuellen Ausrichtung.

EPSO achtet auf inklusive Auswahlverfahren und bietet allen Bewerberinnen und
Bewerbern die gleiche Chance, ihre Kompetenzen unter Beweis zu stellen, indem
Hemmnisse ermittelt und beseitigt und mobgliche Benachteiligungen oder

Diskriminierungen nach Méglichkeit ausgeschlossen werden.

EPSO férdert die Chancengleichheit und beteiligt sich an verschiedenen Stakeholder-
Gruppen und Expertenorganisationen, um qualifizierte Bewerber/-innen mit méglichst

unterschiedlichen Hintergriinden anzusprechen.

Auf diese Weise wollen wir die Vielfalt des Talent-Pools erhéhen und erreichen, dass
der européische 6ffentliche Dienst méglichst reprasentativ fiir den Facettenreichtum

der EU-Bevélkerung ist, der unsere Arbeit letztlich dient.

“ (Europaisches Amt fiir Personalauswahl 2018)

Es ist eindeutig, dass die Zielsetzung des Einstellungsinstruments die Wichtigkeit von

Repréasentation verstanden hat. Nicht zuletzt ist es ein Hebel fiir reprasentative Politik, um eine

bessere Akzeptanz und ein Identifikationsgefiihl mit der Europédischen Union zu verstarken.

Ein kurzer Blick in die vergangenen Eurobarometer-Umfragen untermauert, dass es hier noch

ausreichend Luft nach oben gibt.



Daruber hinaus fuhrt EPSO an, wird am allermeisten Wert daraufgelegt, dass es keinen
Unterschied zwischen Mannern und Frauen gibt: ,Das wichtigste Ziel auf allen Stufen des
Auswahlprozesses ist die Minimierung des Geschlechteraspekts: Frauen und Manner sollen
die gleichen Chancen erhalten, ihre Fahigkeiten unter Beweis zu stellen.“ (Europaisches Amt
fur Personalauswahl 2018) Mit diesem Vorwissen wird nun die Realitat im Europaischen

Parlament einer kritischen Priifung unterzogen.

3.2 Politische Ebene

Kurz verwiesen sei hier auf den Bericht des Vizeprasidenten Papadimoulis zur ,Gleichstellung
von Mannern und Frauen im Europaischen Parlament — Bestandsaufnahme und Perspektiven
2017-2019%. Zentrale Punkte des Fahrplans fiir eine ausgewogene Vertretung sind:
Einstellungsverfahren fur Fihrungskrafte, Veranstaltung zur Sensibilisierung, verbesserte
Work-Life-Balance und statistisches Monitoring. Der SYRIZA-Abgeordnete Papadimoulis
unterstreicht in seiner Funktion als Vize, dass sich das Parlament bewusst ist, wie lange der
Weg - trotz Fortschrite mit dem Fahrplan - noch flr ein ausgeglichenes
Geschlechterverhaltnis ist. Er selbst wiinscht sich eine ,kulturelle Revolution“, um die
Gleichstellung ordentlich voranzutreiben (vgl. Européisches Parlament 2018, 9).

Es ist Zeit, einen Blick auf die vorhandenen Zahlen zu werfen: Stimmt dieses Bild, das sich
einem eher friher als spater in den belebten Gangen, Sitzungsséalen oder Aufziigen des EU-
Parlaments darbietet? Sind da nicht vor allem dberdurchschnittlich viele Manner stark
vertreten? Greifen die ambitionierten Leitlinien des Personalamts, das Bekenntnis des
zustandigen Vizeprasidenten Dimitrios Papadimoulis oder die artikulierte Sensibilisierung fur
Vielfalt nicht?

Die Abgeordneten

Spricht man Uber das Geschlechterverhaltnis im EU-Parlament, sind zu Beginn zwei Aspekte
besonders interessant. Mehr als die Halfte der Bevolkerung in Europa sind Frauen. Uber die
Halfte der Parlamentsmitarbeiterinnen sind Frauen (55 Prozent), aber je hdher wir in der
hierarchischen Pyramide des Parlaments nach oben steigen, desto weniger Frauen finden

sich.

Der Frauenanteil der Abgeordneten im EU-Parlament spiegelt mit 36,1 Prozent die
gesellschaftliche Realitat nicht wider. So wie in den meisten nationalen Parlamenten sind
Frauen auch im Europaparlament unterreprasentiert. Im direkten Vergleich der letzten 39

Jahre zeigt sich zu Beginn eine rasch steigende Tendenz, die seit der letzten Wahlperiode nur



mehr leicht ansteigt. Trotz des Schneckentempos liegt das Europaische Parlament damit um
fast 12,5 Prozent (iber dem globalen Durchschnitt in den nationalen Parlamenten (23, 6

Prozent). (vgl. Europaisches Parlament 2018)

MdEP

1979 2010 2018

342 257 2n

Quelle: Europaisches Parlament (2018, 5)

Was die politischen Top-Positionen der Abgeordneten betrifft, ist ,die Anzahl der weiblichen
Vizeprasidenten von drei in der vorhergehenden Wahlperiode auf nunmehr finf von insgesamt
14 angestiegen. In der siebten Wabhlperiode fiuhrten acht Frauen den Vorsitz eines
parlamentarischen Ausschusses oder eines Unterausschusses; jetzt sind es zwolf von 24.*

(Europaisches Parlament 2018, 5)



3.3. Verwaltungsebene

Wie auf den vorliegenden Seiten aufgezeigt wurde, gibt es eine ganze Reihe von
Mitarbeiterlnnen, die den Abgeordneten zuarbeiten und in der Wirkungsstatte Parlament tatig

sind.

Parlamentarische Mitarbeiterlnnen

Tatigkeit als parlamentarischer Assistent eines
Mitglieds des Europdischen Parlaments

Parlamentarische Assistenten
unterstitzen die Mitglieder des ’
=

Europdischen Parlaments bei der B =
Austbung ihrer parlamentarischen & 1 L ==
Tatigkeit sowohl in Briissel als auch im =

Heimatwahlkreis des Abgeordneten
sowie wéhrend der Sitzungsperioden
des Parlaments in StraBburg.

Zu ihren Aufgaben in Briissel gehdren das Erstellen thematischer Dossiers zu
den politischen Schwerpunktthemen des Mitglieds des Parlaments und die
Vorbereitung von Berichtsentwiirfen, Stellungnahmen sowie Anderungsantragen
des Abgeordneten. AuBerdem schreiben sie Reden, beantworten Biirgeranfragen
und begleiten Besuchergruppen.

Quelle: Europaisches Parlament (2009, 15)

Wahrend das Stockphoto der gefiihlten Realitdt ziemlich nahe kommt, zeigt ein Blick in die
Statistik ein beinahe paritatisches Verhaltnis zwischen Frauen und Mannern. An dieser Stelle
sei kurz verwiesen auf die Berichte Uber sexuelle Belastigung im EU-Parlament die im Zuge
von #metoo publik wurden. Gerade fur die personlichen Assistentinnen der Abgeordneten
ergeben sich oft grole Abhangigkeitsverhdltnisse, gekennzeichnet von massiven
Machthierarchien. Sexuelle Gewalt passiert Uberall, wo Macht ausgeubt wird - als auch im EU-
Parlament. Im Plenum wurde daraufhin im Oktober 2017 eine Resolution verabschiedet, die
niederschwellige anonyme Anlaufstellen sowie Null-Toleranz-Schulungen fir alle
Mitarbeiterlnnen und Abgeordneten fordert. Umgesetzt wurde bis September 2018 davon

noch nichts.



Akkreditierte parlamentarische Assistenten

936 1010

o

Quelle: Europaisches Parlament (2018, 10)

Weitere Mitarbeiterinnen

Bei den Verwaltungsraten (AD-Beamtinnen) sowie den Assistentinnen (AST) ist die
Visualisierung nach der Kategorie Geschlecht inklusive Gehaltsstufen aufschlussreich.
Wahrend in den niedrigeren, mittleren und héheren Besoldungsstufen ein Gleichgewicht mit
leichtem Uberhang auf der Seite der Frauen zu konstatieren ist, werden die zahlenmaRig
geringeren und hoher bezahlten Posten mehrheitlich von Mannern ausgeubt. Dasselbe Muster
finden wir auch bei den Bediensteten der Funktionsgruppe der Assistentinnen (AST), in der
sich generell beinahe doppelt so viele Frauen finden. Bei den Assistentinnen im

Sekretariatsbereich kommen auf 112 Frauen nur 20 Manner.

Bedienstete der Funktionsgruppe AD Bedienstete der Funktionsgruppe AST

LY 75,0 % 25,0% P IR Y 60,7 % 39,3 % Pl
AD15 19 [RRE 38,7 % RV asTio 32 BEAL) 46,7 % Pi]
ao14 96 EERTD 26.2% EX ISRy 38 8% 61,2% pI0]
AD13 133 YRR 47,2% QAL IGEREEY 35,6 % 64.4% pIY!
ISIEIY 54,8 % 45,2% P y

AsTe 102 EEAED 64,9% REL]
! 536% | 464%]
AD10 105 BEXE) 46,4% Kl asts 126 ETYID 69.4% BLT3
LElVIE 40,5 % 59,5 % L]
»os 143 XD 60,9% PYERRRAAR 2l 271 % 23k 234
FE N 41.4% [TYTN 129 POl YN 33,6 % 66,4% K1

Insgesamt: 1188 Manner; 1314 Frauen

Insgesamt: 914 Manner, 1685 Frauen



Bedienstete der Funktionsgruppe AST/SC

astrscz 8 PUNE 80,0% [
OZalEVY 13 0% 87,0% L0

Insgesamt: 20 Manner, 112 Frauen

Quelle: Europaisches Parlament (2018, 9)

4. #Brusselssowhite? Diversitat im EU-Parlament

Eine Debatte, die im EU-Parlament nicht mit einer vergleichbaren Herangehensweise
thematisiert wird, ist jene nach der Herkunft. Das englischsprachige Nachrichtenportal Politico
hat Ende 2017 anlasslich eines Berichts der Europaischen Grundrechteagentur (FRA) eine
Diskussion Uber die Diversitat in der Brisseler Blase und den Institutionen angestofien. Wie
auch in der franzdsischen Staatstradition, werden in den EU-Institutionen keine Statistiken zur
Herkunft bzw. der ethnischen Zugehdrigkeit gesammelt. ZahlenmaRig kann man sich dieser

Kategorie also nur auf andere Weise nahemn.

Mit geschatzten 50 Millionen wird die Zahl jener Menschen, die Migrationshintergrund haben
beziffert — das sind ungefahr 10 Prozent aller Europaerinnen. Nach einer optimistischen
Schatzung arbeitet in der EU ungefahr ein Prozent, die unter einer ,ethnischen Minderheit®

zusammengefasst werden kdnnte (vgl. Politico 2017).

Alle 28 EU-Kommissarinnen sind weil® und nur 17 der 751 EU-Abgeordneten sind das nicht.

Ein reprasentatives Europaparlament sieht anders aus:
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Quelle: Politico (2017¢)

Syed Kamall, britisch-muslimischer Tory-Abgeordneter und Fraktionsvorsitzender der
Europaischen Konservativen und Reformisten, die dritigroRte Fraktion im EU-Parlament,
findet klare Worte, wie es um Diversitat im EU-Parlament steht: ,If you want to see diversity
in the European institutions, look at the faces of the cleaners leaving the building early in the

morning and contrast that with the white MEPs and officials entering.“ (Politico 2017a)

Es mangelt also an Diversitat —und an Ehrgeiz, das zu andern. Sarah Chander vom European
Network Against Racism (ENAR) betonte im Gesprach mit Politico, dass viele in der Brusseler
Blase ein Geflihl der Vermessenheit an den Tag legen, da sie ja fiir ein progressives,
multikulturelles Europa arbeiten, aber beinahe alle von ihnen weild sind (vgl. Politico 2017a).
Damit verweist Chander auf einen wichtigen Punkt. Es misste in der DNA von Europapolitik
liegen, alle Birgerinnen mitdenken. Um dort hinzugelangen, soll die Politik in ihrer
Personalpolitik so inklusiv wie mdglich sein. Wiederum gilt: Auch in den Mitgliedstaaten ist
man von einer zeitgemalen, diversen Reprasentation oft weit entfernt. Nichtsdestotrotz

kommt den EU-Institutionen, allen voran dem Europaischen Parlament, eine Sonderrolle zu.

Die eigene Wahrnehmung als ,weltoffene Europaerin® kann im Brisseler Umfeld oft hinderlich
sein, denn vielen fall ein Identifizieren dieses Ungleichgewichts schwer. Auch einer der
Pressesprecher der EU-Kommission, Alexander Winterstein, hat 2016 auf die Frage nach der

Farbenblindheit in der Einstellungspolitik geantwortet: ,Der Arbeitsplatz EU-Kommission



spiegelt die volle Diversitat Europas wider. Wenn Sie durch die Gange spazieren, sehen Sie
Leute aus allen Gesellschaftsschichten aus ganz Europa. Sie bestehen einfach einen Test,

dann kdnnen Sie bei uns arbeiten. Das kann jeder machen.“ (vgl. Politico 2017a)

Die EU ist zu weill und der Brexit wird das vermutlich noch verscharfen, sagt die Labour-
Abgeordnete Nina Gill. Gerade die britischen Delegationen im EU-Parlament sind
multiethnischer und heben so den Diversitats-Schnitt. Ohne die britischen Abgeordneten wird
sich die Anzahl der nicht-weiRen Abgeordneten um die Halfte halbieren. ,If the Brexit vote
taught us anything, it’s that many of Europe’s citizens feel utterly disconnected from Brussels.
So, as the EU moves forward without us, it should not forget the multiculturalism we
championed” (Politico 2017b), schlagt Gill auch die Briicke zur geflihlten Distanz vieler

Européaerinnen zur EU-Politik.

Im Zuge dieser Debatte kam ans Licht, wie vielschichtig das Problem ist. Naturlich gibt es gute
Grinde, herkunftsbezogene Merkmale nicht statistisch zu erfassen — allen voran den Anti-
Diskriminierungsgrundsatz. Ohne Zahlen fehlt allerdings auch eine fundierte Grundlage, um
zu wissen, uUber welche Gruppe man Uberhaupt diskutiert. Dadurch wird es einigen auch
leichter gemacht, ein Problem runterzuspielen oder Gberhaupt zu ignorieren, insbesondere in
einem Umfeld, das beinahe ethnisch homogen ist. Die Abgeordnete Gill spricht klar an, was
falsch lauft: “What message does it send when discrimination is discussed in Parliament as
though it were an abstract, academic concept, rather than an ugly, daily reality?” (Politico
2017b)

Ob Brussel ein Diversitatsproblem hat, war die Grundfrage von Politico im vergangenen
Dezember. Die Antwort? Ein ordentliches. Es stellt sich die Frage, wie lange die EU-

Institutionen in Sachen Diversitat noch ihre Augen verschlieRen kbnnen?
5. Fazit

Damit reprasentative Politik inklusiver sein kann, braucht es eine massive Kraftanstrengung
auf allen Ebenen. SchlieRlich geht es hier um das Eingemachte: Wer kann lberhaupt am
politischen Prozess teilnehmen? Wer kommt Giberhaupt an den Verhandlungstisch und in die
Nahe der Hinterzimmer, die einer demokratischen Gesellschaft zwar nicht mehr wiirdig sind,
aber trotzdem Orte der Macht sind? Wir stehen erst am Beginn eines Verteilungskampf flr

politische Teilhabe.

Besonders pointiert hat diese Ausgangslage um das machtpolitische Gerangel um den Kuchen
kirzlich die Autorin Sophie Passmann zusammengefasst: ,Bis vor wenigen Jahrzehnten
salden wir Frauen nicht mal mit am Tisch, an dem der Kuchen serviert wurde. Wir waren nicht
mal im selben Raum, wir haben durch die offene Tir in der Kiiche gehort, wie die Manner

Witze driiber machen, dass wir in die Kiiche gehoren.” (Passmann 2018) Jetzt geht es darum,



enger am Tisch zusammenzurticken und jenen Gruppen, ihren Platz zu geben, der ihnen

zusteht.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass es im EU-Parlament zweifellos eine wachsende
Sensibilisierung fiir eine Gleichstellung von Frauen und Mannern gibt - von externen
Mitarbeiterlnnen in den Cafés Uber administratives Personal hin zu den gewahlten
Mandarlnnen. Wie dieses Paper zeigt, erhebt die Institution in allen Bereichen relevante
Daten, es gibt ein zustandiges Referat fiir Gleichstellung und Vielfalt und auch die Anzahl von

Mannern und Frauen nahern sich an.

Bei Gender funktioniert es langsam, warum noch nicht bei Diversitat? Es ist erntichternd zu
sehen, dass auch in einem ,progressiven“ Parlament wie dem EU-Parlament, weilse Manner
Gesetze verhandeln wahrend schwarze Frauen Kaffee ausschenken. Problematisch ist, dass
die Debatte noch nicht ganz in der Politik angekommen ist. Die Frage, wie eine politische
Institution in einer immer diverser werdenden Gesellschaft aussehen soll, ohne bestehende
strukturelle Benachteiligungsmuster zu reproduzieren, kann auf diesen Seiten nicht
abschlieRend beantwortet werden. Dennoch kénnen Schliisse gezogen werden, was die
nachsten Schritte sein sollen. Der Einstellungsprozess muss gelockert werden, damit
Minderheiten besseren Zugang zu den Verfahren bekommen. Als Vorbedingungen daflr
mussen Universitaten in ihrer Auswahl anders selektieren. Wir kennen die Antwort, wer es auf
Elite-Unis schafft und von dort seine oder ihre Karriere planen kann. Genauso muss entlang
der rechtlichen Rahmenbedingungen diskutiert werden, welche statistische GroRen es
braucht, um das Ungleichgewicht in Zahlen gieBen zu kdnnen. Es mussen Energie und
Ressourcen aufgewendet werden, damit in der Institution, bei ihren Vertreterlnnen und in der
Brusseler Blase der Prozess der Sensibilisierung weitergetrieben werden kann. Eine breiter
gestreute Einstellungspolitik in der EU alleine wird diese Dimension der Ungleichheit nicht
aufheben kdénnen. Aber wer per definitionem fiir ,In Vielfalt geeint” steht, muss eine Vorbildrolle
einnehmen. Nicht nur in der parlamentarischen Selbstwahrnehmung mit schénen
Uberschriften, sondern als Signalwirkung an alle Wahlerlnnen. Fiir eine solche ,kulturelle
Revolution®, wie es immerhin einer der Vizeprasident des EU-Parlaments fordert, ware es zu

den Europawahlen 2019 wirklich Zeit.
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