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Der sektorale Wandel in der Energiebranche: Auswirkungen auf Strategie und
Beschaftigung

Die 6sterreichische Energiebranche befindet sich seit der Weltwirtschafts- und Finanzkrise in einem
massiven Umbruch. Sowohl die Wachstumsschwache in Europa fiihrte zu einem Verfall von Emissi-
onszertifikaten als auch massive europapolitische Umwalzungen pragten den Begriff Energiewende
(vgl. Kratena 2013). Neben den europdaischen 2020-Zielen stand die energiepolitische Diskussion in
Europa und auch in Osterreich unter dem Eindruck der Atomkatastrophe im japanischen Fukushima.
Deutschland reagierte mit einem stufenweisen Ausstieg aus der Kernkraft bis zum Jahr 2022 (vgl.
Loschel et al. 2012). Nicht zuletzt mit der massiven Forderung von erneuerbaren Energien sowie des
Preisverfalls bei den GroBhandelsstrompreisen kamen auch konventionelle Kraftwerke und unter
Druck (vgl. McKenna et al. 2014).

Die Umsatze der Osterreichischen Energieversorgungsunternehmen sind infolge gesunkener GroR3-
handelspreise laufend gesunken: Wahrend die zehn gréRten Energiekonzerne 2013 noch etwa

16,6 Mrd. Euro Umsatz erwirtschafteten, so waren es 2015 nunmehr 14,5 Mrd. Euro. Ebenso wurden
in dieser Branche Investitionen gekiirzt und UmstrukturierungsmalRnahmen eingeleitet. Der Bran-
chenbericht der AK Wien, welcher die wirtschaftliche Lage der Osterreichischen Energieversorgungs-
unternehmen untersucht, dient hauptsachlich den Kollektivvertragspartnern zur Unterstitzung der
wirtschaftlichen Situation (vgl. Schumich 2016). Corporate Social Governance (CSR) Berichte oder das
neue Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG) erganzen zunehmend die Kon-
zernabschlisse gemaR § 244 Unternehmensgesetzbuch (UGB) bzw. § 245a UGB. Jedoch gibt es noch
wenige Untersuchungen, welche sich mit den unterschiedlichen Berichterstattungen und dem Zu-
sammenhang mit deren Unternehmensstrategien beschéftigen.

Das Paper geht einleitend auf die veranderten energiepolitischen Rahmenbedingungen und ihre be-
triebswirtschaftlichen Erfolgs- und Finanzdaten ein. Zudem stellt sich neben einer Auflistung der Fi-
nanzdaten der letzten drei Jahre auch die Frage, wie sich die Unternehmensstrategien der einzelnen
Organisationen differenzieren und inwieweit sich Investitionen, Geschaftsmodelle und Umstrukturie-
rungen bei den dsterreichischen Energieversorgungsunternehmen differenzieren und welche be-
schaftigungspolitischen MalRnahmen und Herausforderungen damit einhergehen. Um diese Frage zu
beantworten, wird folgendermalien vorgegangen: Es erfolgt eine systematische Auswertung von Ge-
schafts- und Nachhaltigkeitsberichten, Presseberichten und Literatur, welche neben einigen Finanz-
daten (wie Ertrags- und Kapitalsituation) auch deren Innovations- und Unternehmensstrategien im
Geschéftsjahr 2016 der zehn fiihrenden 6sterreichischen Energiekonzerne (Verbund, Energie Steier-
mark, Energie Burgenland, EVN, Energie AG 00, Salzburg AG, TIWAG, Vorarlberger Illwerke, KELAG,
Wien Energie) analysiert. Es soll aufgelistet werden, welche gednderten Unternehmensstrategien die
dsterreichischen Energieversorgungsunternehmen in Angriff genommen haben und welche Ahnlich-
keiten und Differenzierungen hinsichtlich ihrer Zielsetzung existieren.



Ein weiteres Kapital beschéaftigt sich mit Herausforderungen und Auswirkungen auf die Mitarbeiterin-
nen. Welche beschéftigungspolitischen MalRnahmen wurden und werden bei den jeweiligen Energie-
konzernen gesetzt, um mit dem sektoralen Wandel in der Energiebrache zurechtzukommen? Diese
Informationen sollen aus den jeweiligen Lageberichten bzw. Corporate Social Responsibility (CSR) o-
der Nachhaltigkeitsberichten der jeweiligen Energiekonzerne analysiert und idealerweise mit den un-
ternehmensstrategischen Entscheidungen verglichen werden. AbschlieRend werden die wichtigsten
Erkenntnisse zusammengefasst und diskutiert.
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