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Gleichstellungsarbeit an Universitidten kann beschrieben werden als Mosaik aus feministischem
Aktivismus, Interessensvertretung und Management-Aufgabe (vgl. Zuber 2013: 154).
Untersuchungen zu gleichstellungspolitischen Praktiken und Diskursen an Universitaten
streichen die sich wandelnde Gestalt dieses Mosaiks hervor: Von feministischem bottom-up
Aktivismus in den 1980ern iiber die Schaffung organisationaler Strukturen in den 1990ern hin
zu Gleichstellung als Aufgabe managerieller Prozesse in den 2000ern (Bendl/Schmidt 2012;
Zuber 2013). Diese Studien stellen ihre Beobachtungen in den Kontext organisationaler
Reformen, die hier unter dem Begriff der ,Managerialisierung’ von Universitdten
zusammengefasst werden (vgl. Lea 2011; Saravanamuthu/Filling 2004). Gemeint ist damit die
Verschiebung der Aufiensteuerung weg von staatlicher Detailregulierung hin zu globalen
Zielvorgaben, das Zuriickdrangen der akademischen Selbstorganisation zugunsten
zentralisierter Koordinationsstrukturen, sowie die Verstirkung des Wettbewerbs zwischen
Universititen, universitdren Organisationseinheiten und einzelnen Wissenschaftlerlnnen

(Schimank 2000).

Studien zu Gleichstellungsarbeit an Universitaten beobachten, dass gleichstellungspolitische
Anliegen an Universititen sich vor diesem Hintergrund eher auf Auf3endarstellung und
Wettbewerbsziele von Universitdten beziehen, als auf die Herstellung von Gerechtigkeit
(Bendl/Schmidt 2012). Die Instrumentalisierung von Gleichstellungsarbeit fiir wettbewerbs-
und profitorientierte Zielsetzungen ist einer der Hauptkritikpunkte in der Literatur zu
Gleichstellungsarbeit an Universitdten (Lind 2003; Wetterer 2009). Der zweite Kritikpunkt
bezieht sich auf die Verwendung der Kategorie ,Geschlecht’ im Sinne einer Reproduktion der
bindren Geschlechterklassifikation (Wetterer 2009) durch Gleichstellungsarbeit: Argumente fiir
Geschlechtergerechtigkeit beziehen sich oft auf essenzialisierte Darstellungen der Unterschiede
zwischen ,den’ Frauen und ,den’ Mdnnern, und ignorieren damit wichtige Entwicklungen
feministischer Theorie, die Geschlecht als sozial konstruierte und relationale Kategorie

verstehen (Lind 2003; Alevsson/Billing 2002).



Diskussionen rund um die Bewertung der beschriebenen Entwicklungen bewegen sich zwischen
einerseits einem pragmatischen Pol, der betont dass feministische Anliegen erst durch die
Einpassung in organisationale Kontexte Wirksamkeit erlangen kénnen, und die Ubersetzung der
Anspriiche sozialer Bewegungen und Theorien in praktisch umsetzbare Konzepte
notwendigerweise gewisser Umwandlungen und Anpassungen bedingen. Andererseits wird von
kritischerer Seite eingewandt, dass durch eben diese Anpassungs- und Ubersetzungsprozesse
das emanzipatorische Potenzial feministischer Bewegungen verloren geht, und dass dariiber
hinaus gleichstellungspolitische Energien und Argumente fiir organisationale Ziele der

Steigerung von Legitimation und Wettbewerbsfahigkeit missbraucht werden.

Diese Diskussion verlangt nach einem genaueren Blick darauf, wie Gleichstellungsarbeit in
managerialisierten Universitdten gestaltet wird, konkret, in welchen Praktiken welche
Wissensbestdnde aktualisiert werden. Dieser Blick wird hier durch den Riickgriff auf
wissenssoziologische (Berger/Luckmann 1966) und praxeologische (Reckwitz 2003)
Theoriebrillen geschirft. Die Uberlegungen basieren auf der Giddenschen (1984)
Grundannahme der Dualitdt von Struktur: Struktur ist gleichzeitig Basis und Ergebnis von
Handlung (ebd: 19). Gesellschaftliche Strukturen existieren in Erinnerungsspuren, und in der
Form ihrer Aktualisierung durch Praktiken der handelnden AkteurInnen. Relevantes
Beobachtungsobjekt dieser Untersuchung sind daher die Praktiken von
Gleichstellungsakteurlnnen an Universititen. Der Zugang zur Beobachtung dieser Praktiken
geschieht im Rahmen von Interviews, einerseits indirekt in Form von Erzdhlungen und
Beschreibungen der interviewten AkteurInnen, und andererseits direkt durch Beobachtung
ihrer Selbstdarstellung im Rahmen der Interviews. Daraus sollen Ableitungen getroffen werden
beziiglich dahinterstehender Wissensformen. Hierbei wird auf das theoretische Arsenal der
institutionalistischen Organisationsforschung zuriickgegriffen, im Speziellen auf das Konzept
der institutionellen Logiken (Thornton et al. 2012). Ziel ist dabei, die institutionellen
Rationalitdten zu beschreiben, verstanden als kognitive und normative Wahrnehmungs- und

Orientierungsmuster, die den Praktiken der Gleichstellungsakteurlnnen Sinn verleihen.

Ziel der Untersuchung ist, durch diesen theoriegestiitzten Blick differenziertere Einblicke in
universitare Gleichstellungsarbeit zu bekommen. Breiter gefasst soll diese Untersuchung zu
einem besseren Verstiandnis der Ubersetzung der Anspriiche sozialer Bewegungen in
organisationale Kontexte beitragen: Welche Elemente treten in diesen Ubersetzungsprozessen

in den Vordergrund, und was geht dabei verloren?



