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SOZIOKRATIE

Den sozialen Fortschritt denken und zur Entwicklung einer egalitiren Gesellschaft
beitragen

PRAXIXBERICHT zum Momentum Kongress 2017

(Beilagen sind eine Fallstudie zur Gemeindeentwicklung aus den Niederlanden, sowie ein
»Offener Brief“ zum UK-Brexit 2016)

Einreichung fiir

TRACK #2: VIELFALT ORGANISIEREN:

SOLIDARISCHE STRATEGIEN UND PERSPEKTIVEN

Genderregel: Es werden die weibliche und die mdnnliche Form jeweils abwechselnd und synonym
verwendet.

“A world where people can live together
and develop as unique, unequal but equivalent human beings.”

Vision der Soziokratie-Community

Einleitung:

Als wir 2013 zu fiinft das Soziokratie Zentrum Osterreich gegriindet haben, waren bereits
JPartizipation“ und ,Mitverantwortung” die Schlagworte in Wirtschaftsmagazinen. ,Wir
schaffen den Chef ab“, ,Selbstorganisierte Teams®, ,Potentialentfaltung®, ,Deeper Democracy*
und ,U-Theorie“ sind die Themen und Slogans einer sich verandernden Organisationslandschaft
die intensiv nach Ldsungen sucht um Eigeninitiative, Mitverantwortung und (zégernd aber
doch) auch Mitbestimmung zu ermdglichen.

Die SKM hat das Potential, wesentlich zur Entwicklung einer egalitdren Gesellschaft beizutragen.
Eine soziokratische Organisation, ob Unternehmen, Verein, Schule oder Gemeinde, ist selbst
befahigt, heute und morgen wirksame Losungen fiir die grofdten Herausforderungen des
Zusammenlebens und Arbeitens hervorzubringen.

Auf schlichte Weise gelingt es der SKM tagtaglich die Diversitdt aller Mitwirkenden in strukturell
verankerten, kreativen Kreisprozessen zu versammeln, um aus der Vielfalt der Ideen und
Meinungen gemeinsame Lésungen zu weben die halten, und hinter denen alle Beteiligten stehen
konnen. Die Soziokratie ist weit mehr als eine , direkte Demokratie®, denn hier wird kein Mensch
y2uberstimmt”. Alle sind gleich mitverantwortlich und entscheiden gemeinsam.

Zu den, seit den 1970er-Jahren weltweit inzwischen mehreren Tausend zihlenden
Organisationen die soziokratisch organisiert sind, konnten wir seit unserer dsterr. Griindung
2013 bereits 47, im gesamten deutschsprachigen Raum hinzufiigen. Davon sind 16
soziokratische Cohousings und Okodérfer, 7 Dachverbinde und Netzwerke, 4 Freie Schulen, 4
Sozialvereine, 3 Unternehmen, einige Transition-Movement-Projekte, Tauschkreis-Plattformen
und Solidarische Landwirtschaften, sowie 2 politische Verbande.

Beispiele von erreichten Zielen in existierenden soziokratischen Organisationen sind:
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v Mehr Beteiligung, geteilte Verantwortung und gemeinsame Losungsfindung;
v" Kooperation, Zugehorigkeit und Inklusion;
v Effektive Organisation und Sitzungsgestaltung, weniger Meetings;
v" Innovation durch Zusammenwirken der Potentiale und Gemeinschaftsbildung;
v" Wertschatzender Umgang, positive Feedbackkultur, lernende Organisation;
v' Produktivitit erhohen durch mehr Freude an der Arbeit und gemeinsame

Erfolgserlebnisse.

Was ist die Grundidee der Soziokratie und wo nahm sie ihren Anfang?

Das Wort ,Soziokratie“ hat bereits Auguste Comté in der Mitte des 19. Jahrhunderts gepragt.
Comté gilt auch als Begriinder der Soziologie als Wissenschaft. Kees Boeke, Friedensaktivist am
Beginn des 20. Jhdts hat den Begriff, angeregt durch die ,einmiitige Beschlussfassung“ der
Quéiker (seine Frau stammte aus einer Qudkerfamilie) weiterentwickelt und in seiner, 1926
gegriindeten Montessori-Schule ,Werkplaats Kindergemeenschaap“ in den Niederlanden
erprobt. Gerard Endenburg war dort Schiiler von 1939 - 48. Hier erlebte Endenburg als Schiiler,
dass er bei der Gestaltung der allgemeinen Regeln und Lernbedingungen neben den Lehrern
gleichberechtigt in seiner Lerngruppe und im Schiilerplenum mitentscheiden durfte; und das
ohne Mehrheitsbildungen. Eine Entscheidung wurde solange nicht getroffen, bis gemeinsam eine
Losung gefunden war, die wirklich fiir alle passte.

In der Soziokratie geht es um nichts weniger als die Gleichwertigkeit aller Beteiligten bei der
Beschlussfassung. ,Beteiligte” sind auch jene Menschen, die von den Auswirkungen der
Entscheidungen betroffen sind. Kees Boeke nannte die Soziokratie im Titel seines Pamphlets,
das er in der Tasche hatte als er gegen Kriegsende verhaftet wurde: ,Sociocracy, Democracy as it
might be.” Auf Deutsch: ,Soziokratie, Demokratie wie sie sein sollte.”

Endenburg setzte diese Art des gemeinsamen Entscheidens dann in seiner eigenen Firma
,Endenburg Elektrotechniek” ab 1970 in Rotterdam fort und entwickelte in der Folge ein
einfaches Regelwerk, das auch unter komplexen Bedingungen effektiv funktioniert. Er nannte
dieses von ihm entwickelte, auf 4 Basisregeln beruhende System, ,die Soziokratische
KreisorganisationsMethode SKM“.

Wie entstehen nun Gemeinschaft und Solidaritiat durch soziokratische
Entscheidungsstrukturen?

Bei den ,4 Basisregeln“ handelt es sich um Entscheidungsstrukturen, die sich auf Organisationen
jeder Grofde ausrollen lassen. Erst wenn alle diese vier Funktionen implementiert sind, hat die
SKM den grofiten Effekt. Die 4 Basisregeln sorgen fiir Gleichwertigkeit bei der Beschlussfassung:

1. Das Konsentprinzip: Die Entscheidung gilt als getroffen, wenn kein Mitglied einen
schwerwiegenden Einwand im Sinne des gemeinsamen Zieles hat.

2. Das Kreisprinzip: Kreise treffen innerhalb ihrer Rahmenbedingungen autonom ihre
Grundsatzentscheidungen selbst.

3. Die doppelte Koppelung: Sobald es mehrere Kreis-Ebenen gibt, nehmen jeweils zwei
Personen aus jedem Kreis - die Leitung und eine Delegierte - an den Kreisversamm-
lungen auf beiden Ebenen teil.

4. Die offene Wahl: Rollen und Funktionen im Kreis werden nach offener Diskussion im
Konsent vergeben, u.a. auch die der Delegierten.
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1) Das Konsentprinzip

Gewohnlich beginnt man bei der Einfiihrung der Methode mit der Beschlussfassung im Konsent.
Diese erste Regel ist das Herzstiick der Soziokratie, ohne diese es sich auch um eine Diktatur
oder eine Mehrheitsdemokratie handeln konnte. Um eine Konsent-Entscheidung herbei zu
filhren, verwenden wir die soziokratische Konsent-Moderation, die der Gruppe hilft, in vier
Rederunden gemeinsam, unter Einbeziehung aller, die beste Losung zu finden.

Gibt es - trotz erneuter Meinungsrunde - weiterhin einen schwerwiegenden, begriindeten
Einwand, kann der Losungsvorschlag derzeit nicht beschlossen werden. Die Losung wird dann
vertagt. Falls das auch nicht zu einer Losung fiihrt, es aber eine Entscheidung braucht, kann die
Entscheidung an die nichsthéhere Ebene delegiert werden. Es gibt einen gut ausgearbeiteten
,2Umgang mit schwerwiegenden Einwanden".

2) Das Kreisprinzip

Jeder Kreis hat innerhalb der Vision seiner Organisation sein eigenes, ,gemeinsames Ziel“. Er
organisiert die Ausfihrung der Angebote und Dienstleistungen selbst. Damit leistet er seinen
Beitrag zum Gelingen des Zieles der Gesamt-Organisation. Mithilfe der soziokratischen Ablaufe
fir ,das Arbeiten im Kreis“, steuert ein Kreis selbst seine Zielverwirklichungsprozess. Die
Mitglieder des Kreises werden vom Kreis selbst eingeladen oder verabschiedet, je nachdem,
welche Kompetenzen zur Zielverwirklichung gebraucht werden.

3) Die doppelte Koppelung

Die Leitung eines Kreises wird von der Fiihrungsebene eingesetzt. Eine Vertreterin wird als
Delegierte vom Kreis gewdhlt. Beide sitzen im ndchsthoheren Kreis, zusammen mit den
Vertretern anderer Kreise. Die wichtigste Aufgabe der Leitungsgebenden ist es, die
Zielerreichung im Auge zu behalten und die Kreismitglieder entlang der gemeinsam getroffenen
Entscheidungen bei der Ausfiihrung anzuleiten. Die wichtigste Aufgabe der Delegierten ist es,
die Interessen des eigenen Kreises im nichst héheren Kreis sicherzustellen.

4) Die offene Wahl

Mit Hilfe des Moderators legt der Kreis bei der offenen Wahl zuerst den Rahmen fiir die Rolle im
Konsent fest, bevor jedes Kreismitglied auf einen Wahlzettel den eigenen Namen und dann den
Namen der gewdhlten Person schreibt. Beim Vorlesen der Wahlzettel fragt der Moderator,
warum diese Person gewdhlt wurde. Wenn alle ihre Wahl und die Argumente bekannt gegeben
haben, gibt es eine zweite Rederunde, wahrend der alle die Gelegenheit haben, aufgrund des
Gehorten ihre Meinung zu dndern. Am Ende wird die Entscheidung im Konsent getroffen.

Diese Regeln entstanden wahrend der ersten Jahre des Experimentierens in Endenburgs eigener
Firma, die innerhalb von wenigen Jahren von 40 Mitarbeitern auf 140 anwuchs. Gerard
Endenburg entwickelte mit seinen ersten Helferinnen (eine davon war Annewiek Reijmer)
aufgrund des grofden Interesses in seiner Umgebung bald Methoden, um die SKM auch in
anderen Organisationen einzufiihren. Im Laufe der ersten 20 Jahre entstanden also rund um den
Kern der 4 Basisregeln viele praktische Werkzeuge zur Implementierung partizipativer
Entscheidungsstrukturen in Unternehmen. Die Entwicklung geht bis heute weiter. Es gibt seit
2006 zur Einfiihrung der SKM in Organisationen einen Vier-Phasen-Prozess, (davor nur 2
Phasen), der sich auch heute bewéhrt. Als zertifizierte Soziokratie-Expertinnen, CSE - Certified
Sociocratic Experts, begleiten wir Menschen in den Organisationen dabei, ihre ganz eigenen
Zielkriterien, ihre ganz eigene Kreisstruktur und auch ihr eigenes Tempo zu entwerfen, mit dem
sie Selbstorganisation mithilfe von Gleichwertigkeit bei der Beschlussfassung umsetzen kénnen.
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Hier ein typisches soziokratisches Organigramm:

& - Leiter

6 = Delegievter

Man kann ein soziokratisches Organigramm auch mit iibereinander gestapelten Dreiecken
zeichnen. Kreise kommen Bottom-up-Organisationen entgegen, Dreiecke zeigen an, dass es auch
eine Hierarchie der Kreise gibt. Allerdings geht es bei iiber- und untergeordneten Bereichen in
der SKM immer darum, an einer iibergeordneten Stelle fiir die Koordination der Bereiche zu
sorgen. Mitbestimmung funktioniert in der SKM {iber die Delegierten auch von unten nach oben.
Da die SKM nicht an der eigenen Organisationsgrenze aufhoren soll, ist an der Spitze auch ein
Kreis eingerichtet, der die Abstimmung mit den relevanten Umgebungsorganisationen
ermoglicht - der Topkreis. Alle Kreise sind doppelt gekoppelt. Das heifdt, immer entscheidet im
ndchsthoheren Kreis auch eine gewahlte Delegierte aus dem eigenen Kreis mit. Und zwar bei
allen Grundsatzentscheidungen, nicht nur bei denjenigen, die die eigene Abteilung betreffen.

Weitere Elemente helfen, die Zusammenarbeit effektiv zu gestalten:

v' Das ,gemeinsame Ziel“ (Vision-Mission-Angebot) legt die Richtung fest, in die gesegelt
werden soll;

v' der Unterschied zwischen Grundsatz und Ausfiihrung erleichtert die Klarheit, was bei
Kreisversammlung gemeinsam entschieden werden soll, und was die Ausfiithrenden
selbst entscheiden kénnen;

v' vier institutionalisierte Rollen helfen dem Kreis sich gut zu organisieren;

o die Gesprachsleitung sorgt die fiir die Einhaltung der soziokratischen Regeln,

o die Kreisleitung hilft allen Kreismitgliedern die gemeinsam getroffenen
Grundsatzbeschlisse auch umzusetzen,

o die Delegierte misst wie es den Kreismitgliedern bei der Ausfithrung der vom
nachsthoheren Kreis beauftragten Ziele geht, und entscheidet ,,oben“ mit,

o der Sekretédr und Logbuchverantwortliche sorgt fiir das ,Gedachtnis des Kreises“
und unterstiitzt die Leitung bei den Vorbereitungen zur Kreisversammlung.

v' ein Logbuch (,Gedichtnis des Kreises”) gewaihrleistet die Transparenz in der
Organisation;

v"das soziokratische Verhalten wird durch einen laufenden Entwicklungsprozess gefestigt;

v und vieles mehr ....
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Was sind typische Anlisse, warum Organisationen ernsthaft iiber die Anwendung der
Soziokratie im Arbeitsalltag nachdenken?

Am haufigsten erleben wir Anfragen fiir eine SKM-Einfithrung wenn die Organisation wachst,
was beispielsweise durch den fortschreitenden Erfolg eines Unternehmens der Fall sein kann.
Nach der Pionierphase, wenn der Differenzierungsprozess voll im Gange ist und die Griinder
immer mehr den Bedarf spiiren, Abteilungen zu bilden und mehr Personen mit klaren
Verantwortlichkeiten auszustatten, macht man sich oft auf die Suche nach organisationalen
Ideen, die die Verantwortung auf alle verteilen sollen. Die Unternehmen haben oft 30 - 40
Mitarbeitende, wenn sie auf der Suche nach Unterstiitzung dann das Soziokratie Zentrum finden.
Die Herausforderung ist dann seitens der Fihrungskraft Macht abzugeben und
Verantwortungsbereiche loszulassen, und seitens der Mitarbeitenden, die Einladung zur
Verantwortungsiibernahme und Selbstorganisation anzunehmen. Da kann eine soziokratische
Organisationsform definitiv viel helfen.

Unsere Kunden kommen zurzeit aber vor allem noch aus dem NGO- und zivilgesellschaftlichen
Bereich. Hilfsorganisationen und Sozialeinrichtungen, Gemeinschaftliches Wohnen, Food-Coops
und Freie Schulen suchen Organisationsformen, in denen keiner iiber die anderen bestimmt und
gleichzeitig effektive Entscheidungen getroffen werden koénnen. Dabei will man sich von
unproduktiven Teambesprechungen oder stundenlangen Diskussionen in Plenarsitzungen
verabschieden, und findet in der SKM die Form, wo alle sehr effektiv in einer intelligenten
Kreisstruktur mitentscheiden konnen. Das Ziel ist hier, genau wie bei wirtschaftlichen
Unternehmen, die Verantwortung auf viele zu verteilen und ein hohes Commitment fiir die
Zielerreichung zu bekommen.

Erst seit wenigen Jahren gibt es in den Niederlanden neben unzdhligen Unternehmen,
Verbanden, Genossenschaften und Vereinen, nun auch Gemeinden, die ihre Biirgerbeteiligungen
mittels Elementen aus der SKM verbessern konnten. Ausgangslage war hier vor allem der
entstandene ,Spalt“ zwischen Politik und Bilirgerinnen, der immer gréfler wurde. Manche
Gemeinden kamen dadurch in schwierige Situationen. Auch in Amsterdam gibt es inzwischen
Stadtteile, die soziokratische ,Bauteile in ihre ,soziale Architektur” aufgenommen haben und
damit das Vertrauen in die Politikerinnen wesentlich verbessern konnten. Ein erstes Interesse
aus dem Bereich der Lokalen Agenda21 ist auch in Osterreich spiirbar.

Ist die SKM hinsichtlich bestimmter Diversititsdimensionen bzw. bestimmter
Ungleichheitskategorien mehr oder weniger sensibel bzw. ,,brauchbar ?

Erfahrungen haben wir vor allem mit der Einbindung von Menschen mit besonderen
Bediirfnissen in Sozialeinrichtungen. Diese lassen sich mithilfe der SKM sehr positiv gestalten.
Erfahrungen damit gibt es z.B. in der Osterreichischen Armutskonferenz und in betreuten
Jugendwohngemeinschaften in Oberosterreich. Wenn die Menschen bei der Vereinbarung von
Mafdnahmen von denen sie selbst betroffen sind, nicht mitentscheiden diirfen, ist die Mafdnahme
nur begrenzt umsetzbar. Darum suchen auch immer mehr Sozialeinrichtungen nach Wegen,
JInklusion“ und ,Selbstbestimmung” zu organisieren. Die bisherigen Pilot-Projekte waren sehr
erfolgreich und haben zur Starkung des Empowerment bei den Hilfe-Empfiangerinnen gefiihrt.

Eine andere Erfahrung betrifft den Geschlechter-Unterschied. Frauen schatzen oft weniger die
noch immer von Mannern dominierte Management-Kultur, speziell wenn sie mit ,Man-Power"
und ,Ellbogentechnik” durchgesetzt wird. Die ,Lauten” und ,Schnellen” findet man zwar auch
unter den Frauen, jedoch fiihlen sich Frauen in diesen Rollen meisten weniger wohl oder sind in
der Minderheit. Wir haben in zahlreichen SKM-Implementierungsprozessen beobachten kénnen,
dass die Art der Entscheidungsfindung mit den moderierten Rederunden gerade Frauen sehr
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entgegenkommt. Aber auch die eher stilleren Manner profitieren sehr davon. Menschen, die sich
zuvor nur selten in Diskussionen zu Wort gemeldet haben, werden durch eine strukturell insti-
tutionalisierte Kultur, und daher ohne notwendige Anstrengung, gehort. Das hilft auch den
frither Wort-machtigen Diskussionsteilnehmern zu erfahren, wieviel Vielfalt, Potentiale und
damit Ressourcen und Kompetenz in ihrem Kreis, ihrer Organisation oder ihrem Team vorhan-
den sind und die Losungsfindung bereichern oder gar erst ermdoglichen.
Annewiek Reijmer, seit 30 Jahren titig an der Seite von Gerard Endenburg im Sociocratisch
Centrum Nederland SCN, sagt:

Structure creates behavior. Changing structure changes behavior.

Struktur erzeugt Verhalten. Andert man die Strukturen, dndert sich auch das Verhalten.

Wie kann man die Soziokratie ,lernen?

Die Soziokratische KeisorganisationsMethode SKM wird mithilfe eines gut vorbereiteten und in
mehreren Schritten umgesetzten Verdnderungsprozesses von erfahrenen Soziokratie Experten
(CSE - Certified Sociocratic Experts) in die Organisation eingefiihrt. Es dauert durchschnittlich
ein bis zwei Jahre bis alle Beteiligten soweit mit der soziokratischen Art der Entscheidungs-
findung vertraut sind, dass es auch ohne externe Begleitung gut lauft. Grofde Organisationen bis
zu mehreren hundert Mitarbeiterinnen diirfen sich auch fiinf Jahre Zeit lassen. Hier ein Einblick
in den ,Vier-Phasen-Umsetzungsprozess":

Phase 1 , Kennenlernen*
1.1 Vorstellung der SKM
1.2 Projektgruppe fiir die Vorbereitung der Implementierung
1.3 Entwerfen der Entscheidungsstruktur
1.4 Entwerfen des Umsetzungsplanes

Phase 2 ,,Einfiihrung*
2.1 Schulung und Begleitung der Pilotkreise
2.2 Schulung und Begleitung der soziokratischen Rollen
2.3 Schulung der iibrigen Kreise und internen Soziokratie Trainer

Phase 3 ,,Integrieren*
3.1 Interne Intervision der soziokratischen Rollen
3.2 Externe Intervision der soziokratischen Rollen

Phase 4 ,.Entwickeln*
4.1 Audit
4.2 Juristische Sicherung
4.3 Entwicklungsplan

Das ganze Papier senden wir auf Anfrage gerne zu.

Jeder Schritt wird gemeinsam mit der Organisation geplant (leiten), umgesetzt (tun) und
evaluiert (messen), bevor der nachste Schritt gesetzt wird. ,Leiten, tun und messen” sind die
allgemein gebrauchlichen Begriffe fiir die ,dynamische Steuerung”.

Welche Elemente der SKM (zuerst) umgesetzt werden, wer damit beginnt, was gemessen wird,
wie die (erste) Kreisstruktur aussieht, welche Ziele man damit erreichen will, ab wann man mit
internen Ressourcen weitermacht, etc., bestimmen immer die Menschen in der Organisation
selbst.
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Will man selbst Prozessbegleiterin fiir Soziokratie werden, dann gibt es dafiir die Ausbildung als
CSE - Certified Sociocratic Expert, die zwischen 2 und 4 Jahren dauert, abhingig davon, wieviel
eigene Soziokratie-Erfahrung man mitbringt und wie rasch man vorwartskommen will.
Wir stellen gerne detaillierte Informationen zu den verschiedenen Ausbildungswegen zur
Verfiigung.

Was sind die mit der SKM einhergehenden Probleme?

Grundsatzlich werden am Beginn der Implementierung die kritischen Erfolgsfaktoren von der
Organisation selbst festgelegt. Jede Befilirchtung und jedes ,Bedenken“ wird in ein ,zu
erreichendes Ziel“ umformuliert. Es gibt immer Angste betreffend den Zeitaufwand, oder Sorgen
dass es zu wenig Kompetenz in den Abteilungen gibt. Manchmal befiirchten die Mitarbeitenden
dass Entscheidungen auf sie abgewalzt werden oder es nicht mdglich sein wird, als Delegierte
genug  Informationen zu  bekommen, um  wirklich  mitzuentscheiden. = Von
Mitarbeiterzufriedenheit liber effektivere Besprechungen, bis zu Umsatzzielen usw., werden alle
Themen als zu erreichende, messbare Zielkriterien in den Katalog aufgenommen. Da wir aus
Erfahrung wissen, dass mithilfe der effektiven Struktur und der zu erwartenden
Potentialentfaltung in allen Kreisen der Organisation mit positiven Auswirkungen der SKM-
Einfiihrung zu rechnen ist, zensieren wir diese gewiinschten Messkriterien nicht.

Ein Problem, das die soziokratischen Prozessbegleiterinnen (CSE) gewohnlich gut im Auge
behalten, ist die Korrigierbarkeit der Fiihrungskrafte durch den Kreis. Denn, ,Die Soziokratie
kann nur top-down eingefiihrt werden!“ Dieser Leitsatz ist leicht verstehbar, wenn man sich vor
Augen fiihrt, dass nur wer die Macht hat, sie auch mit anderen teilen kann. Die SKM-Einfiihrung
steht und fallt mit der Fahigkeit der Leitung, sich von der linearen Fithrung zu verabschieden
und von nun an die Grundsatzentscheidungen im Kreis zu treffen. Das heift, sich von allen
Mitwirkenden innerhalb der eigenen Abteilung, leiten und korrigieren zu lassen. Das
Flihrungsverstandnis in der SKM ist ein emanzipatorisches. Manager, die immer schon ,fithren
als helfen“ verstanden haben, und sich ungern als ,Vorgesetzte” betiteln liefden, werden viel
Freude mit der SKM haben.

Umgekehrt miissen auch bislang ,Untergebene” ihre Komfortzone verlassen und lernen, sich als
Mitgestalterinnen und damit Mitverantwortliche ihrer eigenen Firma, ihrer eigenen
Organisation zu verstehen. Im Implementierungsprozess unterstiitzen wir diese Lernschritte
strukturell mit den Schulungen der Kreise und den jeweiligen Intervisionsgruppen fiir die
Rollen, sowie Coaching fiir die Leitung wo es gebraucht wird.

Gesellschaftlich betrachtet verlassen wir soeben eine Epoche in der die Gefahr von anderen
ausgebeutet zu werden sehr hoch war. Wenn wir zu mehr Selbstbestimmungen gelangen, steigt
nun ganz real die Gefahr, sich selbst auszubeuten. Das sehen wir auch in der SKM. Weil es
einfach sehr viel Spaff macht, freudvoll mit anderen zusammenzuarbeiten, steigt auch die
Bereitschaft der Einzelnen, sich tliber die eigenen Grenzen hinaus einzubringen. Wenn ich das
Vertrauen der anderen genief3e und merke, dass ich ihre Wertschatzung habe und dass sie mich
unterstiitzen werden, dann sage ich schneller ,ja“ zu einer Rolle, auch wenn meine
Zeitressourcen womoglich schon knapp sind. Aber nach und nach lernen alle im Kreis
aufeinander zu achten und es kommt immer o6fter vor, dass es einen schwerwiegenden Einwand
von Kollegen gegen eine Wahl gibt, um damit die ,,schon wieder” gewahlte Kollegin vor einem
Burn-Out zu schiitzen.

Manchmal entdeckt man erst, wenn der Allgemeine Kreis schon gestartet wurde, dass die
Flihrungskrafte trotzdem alleine entscheiden. Das fithrt gewdhnlich dazu, dass die ganze
Mitarbeiterschaft keine Lust mehr hat, in die Kreisversammlungen zu kommen. Fiihrungskrifte,
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die entgegen ihres bereits gegebenen Konsent, dann doch etwas anders tun, verlieren rasch
wieder das Vertrauen ihrer Leute. Wir als Soziokratie-Beraterinnen coachen dann die Leitung
und versuchen ihr beim Umdenken zu helfen. Wenn das nichts hilft, raten wir der Organisation,
wieder zur linearen Struktur zuriickzukehren, vor allem um Zeit zu sparen. Wenn es aber seitens
der Fihrungskrafte passt, kenne ich ehrlich gesagt keine negativen Riickmeldungen von
Organisationen bei der Einfithrung der SKM.

Manchmal kommt es vor, dass es keine gute Qualitit bei der Implementierung gab. Es gibt einige
selbsternannte ,Experten“ ohne Ausbildung, die z.B. die Phase 3 und 4 gar nicht kennen und
keine interne SKM-Stelle einfiihren, oder die Organisation bald wieder sich selbst iiberlassen.
Dann bleibt man auf halber Strecke mit Problemen und offenen Fragen hingen und denkt sich:
»Das lassen wir lieber, das hilft uns jetzt nicht weiter.“

Wir haben es auch schon erlebt, dass unbegleitete Organisationen die SKM am falschen Platz
angewendet haben, nidmlich dort, wo es gar nichts zu entscheiden gab. Das nennen wir
»Versoziokratisierung“, wenn man voller Begeisterung iibers Ziel schief3t.

Die SKM ist ein dynamisches Organisationsmodell um gemeinsam effektive Entscheidungen im
Sinne der Ziele zu treffen und die gemeinsam getroffenen Entscheidungen effizient umzusetzen.
Fir zB. einen fachlichen Austausch im Sinne von Intervision, wirden wir andere Methoden
vorschlagen.

Was sagen Betroffene (Fiihrungskrifte, Mitarbeitende, ,Kundinnen®, ...) typischerweise,
nachdem die Soziokratie eingefiihrt wurde?

,Was sagen sie typischerweise?“ Das ist eine gute Frage, denn wir hoéren sehr oft dhnlich
lautende Statements. Es macht Freude Menschen zu horen, die die Auswirkungen von
soziokratischen Kreisstrukturen und Konsent-Entscheidungen erleben diirfen.

,Unsere Meetings sind Energie-Tankstellen! Man kommt nach einem anstrengenden Tag
nachhause und denkt sich, ,0je, heute noch eine Sitzung im Wohnprojekt! Und dann geht man
nach zwei Stunden von der Sitzung mit guter Energie weg und fiihlt sich erfrischter als man
hingekommen ist. Das kommt von der Art, wie wir miteinander umgehen. Jedem wird zugehort,
wir bringen gemeinsam viel weiter und freuen uns liber unsere kreativen Ergebnisse.”

,Es lebe die Soziokratie!“, Ausruf in einem schriftlichen Feedback einer begeisterten SKM-
Anwenderin. Sie gab uns zum Vergleich einen kurzen Einblick in ihren Schulalltag als AHS-
Lehrerin: ,Die gesamte Lehrerlnnenschaft sitzt beim pddagogischen Nachmittag. In der letzten
Stunde werden noch schnell die leichten Hippchen behandelt: Probleme mit der Hausordnung,
die schlechte Leistung der Matura 2016 und die Schwierigkeit, Mobbing zu erkennen. Meistens
mit Worten wie ,das ist schlecht’ und ,wir miissen endlich’ und ,muss noch geklart und definiert
werden’. So werden wir dann heimgeschickt. Da blutet mein Soziokratie-begeistertes Herz. Also
falls es Zeit und Energie eurerseits gibt, das Projekt Soziokratie an Schulen anzugehen: Hier! Ich!
Bitte! Unbedingt. In diesem Sinne: Danke fiir alles, was wir durch euch gelernt haben. So lebt es
sich besser.“

Viele Menschen sagen, dass sie sich eine andere als die soziokratische Umgangsweise bei
Meetings gar nicht mehr vorstellen konnen.

»Es hat sich Freude eingestellt”.

,Das Zusammenarbeiten macht plotzlich Spafs, es ist effektiv und wir bringen was weiter.” Die
Menschen fiihlen sich zugehorig, ernst genommen, beteiligt und mitverantwortlich.
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,Wir ziehen jetzt an einem Strang! Es geht jetzt darum, was wir gemeinsam erreichen wollen,
und nicht was Einzelne durchdriicken méchten.”

»Wir entwickeln uns einfach ganz anders weiter, wenn wir alle im Kreis die ungeschminkte
Meinung sagen. Dass wir es auf so wertschitzende Art tun, deshalb geht es jetzt leichter als
zuvor.“

s1ch freu mich heute noch wie ein Kind, wenn ich wieder einmal meine Meinung geidndert habe.
Obwohl ich das jetzt schon so lange kenne, begeistert es mich jedes Mal wieder, wenn ich in der
Runde was dazugelernt habe und das auch mitteilen kann!“

Und auch die Méglichkeit einen Delegierten in den nachsthéheren Kreis wahlen zu koénnen,
erleben viele Menschen als sehr erleichternd. Besonders auch Fiihrungskrafte fiihlen sich
unterstiitzt und entlastet.

»Wir kreisen nicht mehr allein um unsere Zahlen, sondern beriicksichtigen jetzt auch wie es den
MitarbeiterInnen in den Abteilungen damit geht.”

,Es war nicht leicht fiir mich, da oben meine Meinung zu sagen, aber mit den moderierten
Kreisrunden habe ich mich bald ganz gut ausdricken koénnen und mich dann auch
ernstgenommen gefiihlt.

,1ch hatte mir nie gedacht, dass wir diese Spannungen aushalten werden kénnen, und dann auch
noch konstruktive Losungen daraus generieren! Aber wir haben es wie immer geschafft, dank
der soziokratischen Moderation und Klarheit bei den Zustandigkeiten!*

Eine Mitarbeiterin in einem Schmuck-Atelier in Hamburg, 2015:

"Friiher taten wir die Dinge, weil wir sie immer so gemacht haben, aber jetzt tun wir sie weil wir
uns abgesprochen haben. Daher fiihlt sich jeder unabhangiger.” Sie erlautert, was das fiir sie in
der Praxis bedeutet. "Ich mache Werbung. Jetzt weifs ich genau, was kosten die Anzeigen und
welches sind die Kriterien fiir Magazine. Zuvor besprach ich alles aus Unsicherheit mit Thomas
(dem Chef). Immer noch kann ich Fragen an ihn stellen. Aber ich fiihle mich jetzt viel sicherer
auch meine eigenen Entscheidungen zu treffen. Das tue ich, und es funktioniert besser.” .... ,,Wir
fiihlen uns jetzt unwahrscheinlich verbunden mit den Entscheidungen, die wir gemeinsam
treffen. Zu Weihnachten haben wir uns entschieden, einiges von unserem Weihnachtsgeld an die
Gold-Genossenschaft zu geben, mit der wir zusammenarbeiten. Das war nicht das Gefiihl, eine
gute Tat zu tun, sondern als Investition in unsere langfristige Beziehung mit diesen Lieferanten.
Die Runden sind nicht mehr wegzudenken.”

Was sind typische praktische Auswirkungen der Soziokratie auf verschiedenen Ebenen
einer Organisation?

¢ Die Zusammenarbeit in den Organisationen?

e Die Ergebnisse der Organisationen?

Viele der Auswirkungen sind schon oben zu lesen - ,Was sagen Betroffene?".
Pieter van der Meché, mit seinen mehr als 20 Jahren Erfahrung mit der Implementierung der
SKM in Organisationen, sagt:

Die Erfahrung hat gezeigt,
dass erst durch Mitentscheiden auch Mitverantwortung entsteht.
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Die wichtigste praktische Auswirkung ist das gemeinsame ,Arbeiten im Kreis“. Als
selbstorganisiertes Team fithlen sich die Kreismitglieder, wie der Name schon sagt, als
Mitglieder in einem Kreis, der ein gemeinsames Ziel hat. ,Ich bin wichtig, ich gehére dazu. Mein
Beitrag ist bedeutend, ich habe einen Auftrag vom Kreis und kenne mich damit aus. Meine
Meinung hilft mit, dass wir gute Entscheidungen treffen und vorwarts kommen.“ Dabei kann
man beobachten wie das Verantwortungsgefiihl aller Beteiligten stirker wird. Man hilft sich
gegenseitig, freut sich iiber den gemeinsamen Erfolg und steht auch hinter den anderen
Abteilungen, weil man dasselbe Vertrauen, das sich im eigenen Bereich eingestellt hat, auch in
die anderen hat. Weil der Chef korrigierbar ist, lernen auch alle anderen die Freude kennen, die
es macht, etwas dazugelernt zu haben und seine Meinung zu dndern. Was das fiir das Ergebnis
bedeutet liegt auf der Hand: Es wird effektiver gearbeitet. Die geschitzten 30% der Zeit, die man
frither in die Kompensation von Unzufriedenheit investieren musste (von Ganggesprachen, iiber
Kliingelbildung, Konflikte, Gegnerschaft, bis Mobbing) sind jetzt fiir ein konstruktives
Miteinander verfiigbar. Alle Themen sind willkommen, um in den regelmafiigen
Kreisversammlungen gemeinsam Losungen zu finden. Das kann am Beginn einiges zum
Aufarbeiten geben, aber dann liuft es meistens gut und es kommt Freude bei der Arbeit auf. Es
geht dabei nicht um Gewinnmaximierung. Es geht um den gemeinsamen Erfolg und das
Erreichen der gemeinsamen Ziele.
Trotzdem gibt es auch immer wieder Messungen von bis zu 30% Umsatzsteigerung aufgrund
der Einfithrung der SKM in einem Unternehmen.
Bei so viel Transparenz und Offenheit geht es frither oder spater dann auch ums Geld. Darum
tun sich GWO-Unternehmen leichter mit der SKM, weil sie iiber die Werte ,Mitbestimmung“ und
,Transparenz“ bereits nachgedacht haben.

Welche strukturellen Elemente braucht es, damit die Idee der Soziokratie in einer
Organisationen am Leben bleiben kann?

Mit dieser Frage hat sich der niederlandische Netzwerkkreis der Topkreismitglieder zwischen
2000 und 2004 intensiv beschaftigt. Es hat sich gezeigt, dass viele Implementierungen nach etwa
5 Jahren im Sande verlaufen. Das hatte mehrere Griinde. Einer davon war, dass niemand sich
verantwortlich fiihlte neue Mitarbeitende in die SKM einzufithren. Auch kam es vor, dass frithere
Angewohnheiten von Chefseite durch die Hintertiir wieder hereinkamen. Besonders wenn das
Unternehmen seinen Besitzer wechselte, konnte man damit rechnen, dass die neuen
Unternehmenseigner mit einem Federstrich alle Kreisversammlungen abschafften. Und weg war
die ganze Soziokratie.

Wie oben schon erwahnt, entwickelten die damaligen Topkreismitglieder und Teilnehmenden
am Netzwerkkreis, unter Leitung von Annewiek Reijmer damals Losungen, um das
»Zuruckflief3en des Wassers ins alte Flussbett” zu verhindern. Es entstanden die Phasen 3 und 4
und damit der 4-Phasen-Umsetzungsprozess. Dieser enthdlt nun Intervisionsgruppen fiir die
Rollen ,Kreisleitung” und ,Delegierte”, die Stabstelle fiir die SKM mit der Domdine, die
Soziokratie zu warten. Dazu gehdren die Wartung des Moderatoren-Pools, die Schulung neuer
Mitarbeitenden und die kontinuierliche Weiterentwicklung der soziokratischen Kreisstruktur.
Die Stabstelle SKM ist angebunden an den Allgemeinen Kreis. Dariiber hinaus wird die
Soziokratie in der Organisation durch einen zusétzlichen Platz im Topkreis gesichert. Dort sollte
eine externe Soziokratie-Expertin sitzen, die zustdndig dafiir ist, die Geschaftsfiihrung in Sachen
der SKM zu coachen. Durch die Entwicklung der Soziokratie-Norm 1001-0 ,Die Soziokratische
Methode - Muster fiir die Anwendung, Teil 1: Das Produzieren von Gleichwertigkeit bei der
Beschlussfassung“ entstand auch eine Moglichkeit fiir ein soziokratisches Audit, das die interne
Stabstelle dabei unterstiitzt, mithilfe einer KPI-Liste die nachhaltige Anwendung der SKM zu
messen.
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Was ist der Unterschied zu anderen Methoden?

Flindig wird man auf der Suche nach Methoden fiir Selbstorganisation im Bereich der IT-
Entwicklung. ,Srcum* und ,Agile Teams"“ sind seit Jahren bekannt. Interessanterweise zieht
aber jetzt auch bei sogenannten ,Agilen Organisationen“ die Soziokratie ein, denn die
Selbstorganisation im ,agilen“ IT-Bereich endete bisher beim Scrum-Muster. Es fehlt dariiber
hinaus an Feedbackschleifen hinauf zur Fiihrungsebene. Darum wird es bald ein Buch von John
Buck (Divisionsleiter fiir USA in TSG - The Sociocracy Group, von der wir als SoZeO auch ein Teil
sind) zusammen mit Jutta Eckstein (Deutsche Expertin fiir Agile Organisation) geben, um die
SKM in diesem Bereich zu etablieren.

Mit Selbstorganisation beschéftigte sich auch Stafford Beer (1926-2002). Beer gilt als
Begriinder der Managementkybernetik und seine Biicher waren auch Endenburg bekannt. Die
Kybernetik und die Systemtheorie sind zwei Quellen der SKM. Stafford Beer entwickelte das
,Viable System Model“ - VSM, iibersetzt als ,Modell lebensfihiger Systeme®. Einer unserer
Business-Kunden hat uns mit der Implementierung der SKM beauftragt, um damit das VSM
umzusetzen.

Auch Niels Pfldging hat Bedeutung wenn es um Selbstorganisation geht. Er ist in Deutschland
bekannt als der Mann der ,Beyond budgeting” vorgestellt hat. Planen und Finanzziele zu setzen,
macht fiir Pflaging heute keinen Sinn mehr.

~Wer heute erfolgreich sein will“, sagt Pflaging 2010 im Interview von Brandeins, ,muss
eigentlich hochflexibel reagieren kdnnen, um sich an die sich schnell verandernden Bedingungen
der Markte anpassen zu konnen.“ Viele kennen das ,Pfirsich-Modell“ einer sich selbst
organisierenden Betriebseinheit, oder den ,Beyond Budgeting Round Table“, BBRT, der
ebenfalls mit Pflaging in Zusammenhang gebracht wird. Die BB-Prinzipien &hneln den
Grundprinzipien der SKM aufderordentlich.

Ich nenne die beiden Entwickler exemplarisch fiir eine ganze Bewegung, die sich aufgemacht
hat, neue Paradigmen fiir eine neue Zeit zu erschaffen. Viele Beispiele von Organisationen der
Zukunft gibt es auch im Buch von Frederic Laloux: ,Reinventing Organizations*.

Niemand von diesen Vordenkern hat bislang einen Weg beschrieben, wie eine Organisation
diesen Wandel vollbringen kann. Was muss eine Firmenleitung tun, um aus ihrem Pyramiden-
Modell eine Organisation aus sich selbst organisierenden Teilen zu machen? Die einzige Antwort
die wir und viele andere Suchende auf die Frage nach dem ,Wie kommen wir dorthin?“ gefunden
haben, war der Implementierungsprozess zur Einfiihrung einer soziokratischen Kreisstruktur
von Gerard Endenburg. Der Unterschied zu Beer und Pflaging liegt nicht in der Form oder dem
Zielbild. Darin sind sich die Vordenker unserer selbstorganisierten Wissensgesellschaft mit
Endenburg einig. Der Unterschied liegt im Weg zum Ziel. Diesen Weg zum Ziel hat Endenburg
nach seiner eigenen Firmenumgestaltung in seinem Sociocratisch Centrum Nederland
entwickelt.

Sein Ergebnis ist die SKM und ihr Implementierungsprozess. Ein begleiteter Prozess der mit der
Organisation gemeinsam einen Weg kreiert, Selbstorganisation mithilfe von Gleichwertigkeit bei
der Beschlussfassung (erzeugt durch die 4 Basisregeln) im ganz eigenen Stil und mit den
eigenen Mdglichkeiten umzusetzen.

Viel hort man heute auch von Holacracy. Fiir diese Managementmethode hat ihr Griinder, Brian
Robertson, die Soziokratie von Endenburg um einige Elemente erweitert, aber auch wichtige
Elemente entfernt. Die Konsententscheidung, das Kreisprinzip, die doppelte Koppelung und die
offene Wahl, hat Robertson iibernommen. Jedoch lidsst er den Fithrungskraften die
Entscheidung, wer im Kreis aufgenommen und wer entlassen wird. In der Holacracy haben
Fiihrungskrafte also weiterhin viel Macht, und es gibt strengere Vorgaben fiir den Ablauf von
Meetings und die Definition von Rollen, als wir sie aus der SKM kennen.
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Wo stofdt die Soziokratische KreisorganisationsMethode SKM - vielleicht auch aufgrund
gesellschaftlicher Rahmenbedingungen - an ihre Grenzen?

o Welche Auswirkungen hitte die Methode auf unser politisches System?

e Wie vertragt sich die Soziokratie mit tblichen Intentionen in marktwirtschaftlich

gewinnorientierten Organisationen?
e Wie vertragt sich die Soziokratie mit dem Eigentumsrecht?
e Schaffen wir mit der SKM den Kapitalismus ab?

e Welche Auswirkungen hitte die Methode auf unser politisches System?

Wir sind, gesellschaftspolitisch betrachtet, noch am Anfang mit der Soziokratie. Sie sickert als
Losung fiir liberschaubare Organisationen bis etwa 3000 Individuen in unser Bewusstsein. In
Indien gibt es ein erstes Experiment mit einem Kinderparlament mit Kindern aus 27 Staaten
Indiens www.childrenparliament.in Diese Struktur folgt der Idee Gerard Endenburgs, wie
doppelt verkniipfte Kreise von der Familie Giber die Nachbarschaft, die Gemeinde, den Bezirk,
das Land, den Staat, den Erdteil bis zum Globus als politische Selbststeuerung durch die
Erdbewohnerinnen funktionieren konnte. Natiirlich bedarf die Umsetzung dieser Vision einer
Anderung des Mehrheitswahl-Systems, wie es aktuell in unserer Demokratie vorherrscht. Sollte
das gelingen, dann waren alle Blirger eingeladen, Mitverantwortung fiir die Gestaltung ihrer
Lebensrdume zu tiibernehmen. Da durch die klare Botschaft des Konsentprinzips auch
tatsachlich keine Entscheidung getroffen wird, die ein Einzel-Interesse unberticksichtigt lasst, ist
die Verhaltensianderung vom Nicht-Wahler zum Mitgestalter durchaus zu erwarten. Als
Voraussetzung dafiir sehen Soziokratie-Expertinnen allerdings ein grofdangelegtes
Informations- und Schulungsangebot, sowie die Vorbereitung einer ganzen Generation von
Blirgerinnen mithilfe des staatlichen Bildungssystems.

e Wie vertrigt sich die Soziokratie mit iiblichen Intentionen in marktwirtschaftlich
gewinnorientierten Organisationen?

Nachdem sich Mitverantwortung nur iiber gleichwertige Mitbestimmung einstellt und
Transparenz dafiir die Voraussetzung ist, kommen natiirlich auch bislang tabuisierte Themen
auf die Tagesordnung. Wenn Offenheit und Mitsprache einkehren, endet das gew6hnlich nicht
bei den Ressourcen. Auch Geld ist eine Ressource. Wir steuern mit Geld den Betrieb einer
Organisation. Da wo wir mehr brauchen, kdnnen wir auch mithilfe der soziokratischen
Entscheidungsmittel mehr beschlief3en. In einem Allgemeinen Kreis werden auch die Geldmittel
auf die Abteilungen verteilt, und zwar im Konsent der Fithrungskrifte mit ihren Delegierten aus
den Abteilungen. Diese Prozesse konnen herausfordernd sein. Darum iiben wir die
Mittelverteilung exemplarisch auch gerne in den Seminaren. Durch die Klarheit in
Geldangelegenheiten entsteht die Moglichkeit, dass jeder Kreis sein eigenes Budget verwalten
kann. Das ermoglicht ihm sich selbst besser organisieren zu konnen. Wenn die Organisation
wirklich bis zur Spitze soziokratisch geworden ist, dann findet die Gewinnverteilung im
Topkreis statt. Dort sitzen, dhnlich einem Aufsichtsrat, externe Expertinnen und helfen der
Organisation, die relevanten finanziellen, rechtlichen und gesellschaftlichen Themen bei der
Steuerung mit zu beriicksichtigen. Im  soziokratischen Topkreis sitzen neben der
Geschéftsleitung auch ein bis zwei Delegierte aus dem Allgemeinen Kreis und bestimmen mit.

e Wie vertragt sich die Soziokratie mit dem Eigentumsrecht?

Die Frage ist, wo platziert man in der SKM die Genossenschafterinnen? Wo die
Gesellschafterversammlung, die Mitgliederversammlung, oder die Aktiondrsversammlung? Rein
rechtlich miissen diese an der Spitze der Steuerung stehen, denn die Eigentlimer konnen laut
Gesetz auch tiber den Verkauf und tiber die Kapitalverwendung entscheiden. Das ist auch der
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Grund, warum die SKM nur Top-down eingefiihrt werden kann. Denn die, welche die Macht
haben, miissen sich selbst entscheiden ihre Macht zu teilen. Diese Macht bleibt dann nur so
lange geteilt, solange die Eigentlimer das mochten. Das Recht ist auf ihrer Seite, solange wir
gesellschaftlich kein ,Soziokratie-Recht eingefithrt haben und ,Soziokratie-Gesellschaften“

griinden kénnen.

Wenn sich die Eigentiimer entschieden haben, eine soziokratische Organisationsstruktur
einzufiihren, dann kann die Eigentiimerversammlung, die Genossenschafter-Versammlung oder
die Mitgliederversammlung doppelt gekoppelt an den Topkreis angebunden werden. Die
Eigentiimer haben als eigener Kreis ihre eigene, gut beschriebene Domaine, entscheiden
gemeinsam im Konsent, und wenn es sehr viele sind, dann haben sie auch eine, ev. nach
Regionen aufgefacherte Kreisstruktur. Ihre Leitung und die Delegierten werden im Topkreis
keinen Konsent geben, wenn ihre Interessen dadurch gefahrdet werden. Sie verlieren keine
Macht, denn sie sind gleichberechtigt mit den Mitarbeitenden des Betriebes. Die Eigentiimer
missen sich in der SKM nicht dem Betrieb ,unterwerfen“, sondern sie miissen den
Mitarbeitenden nur zuerst zuhoren und sich dann erst entscheiden, ob sie ihren Konsent geben
oder nicht. Auch die arbeitenden Teilnehmerinnen eines Unternehmens haben ihre
Geschéftsleitung und 1-2 Delegierte im Topkreis sitzen, die auch bei allen Punkten, die im
Topkreis auf die Agenda kommen, konsentberechtigt sind. Durch die soziokratische
Sitzungsgestaltung erreicht man gewoOhnlich auch im Topkreis, gemeinsam mit
Eigentiimerinnen und Angestellten, mithilfe von zwei Rederunden einen Konsent. Auch im
Topkreis von Endenburg Elektrotechniek haben die Delegierten 1976, als die Schiffsindustrie
unter dem Druck japanischer Schiffsbauer zusammenbrach, eingesehen, dass man nun 30% der
Mitarbeitenden kiindigen miisse. Allerdings lag aufgrund der |Initiative eines
Produktionsmitarbeiters innerhalb von wenigen Tagen mittels doppelter Koppelung eine
andere Idee auf dem Tisch des Topkreises. Der junge Mitarbeiter hatte im Konsent durchgesetzt,
dass die Kollegen nicht entlassen werden, sondern mit Anzug und Krawatte 2 Monate lang die
anderen Produkte des Unternehmens bewerben sollten. Das ist tatsdchlich gelungen. Die
Produktion wurde umgestellt und alle behielten ihre Jobs.

e Schaffen wir mit der SKM den Kapitalismus ab?

Wir miissen den Kapitalismus nicht abschaffen um soziokratisch handeln zu koénnen. Die
Soziokratie ergdnzt die Kkapitalistische Grundhaltung einfach nur um den Faktor
,Mitbestimmung®. Allein durch das Recht, direkt bei Grundsatzentscheidungen mittels
Delegierten auf allen Ebenen mit zu regieren, entstehen andere Entscheidungen. Das
Kapitalistische System lebte davon, dass die Eigentiimer ganz allein und im Sinne ihrer
kapitalistischen Interessen, Grundsatzliches entscheiden diirfen. Die Soziokratie fiigt diesem
System die Entscheidungsmacht der von den Auswirkungen betroffenen hinzu und zwingt die
beiden Interessensgruppen gemeinsam Lésungen zu finden, die fiir alle passen!

Das ist das Revolutiondre an der Soziokratie. Nicht, dass jetzt ,das Proletariat” regiert, wie zu
Zeiten von Marx und Engels ausgerufen, sondern ,wir entscheiden gemeinsam®, also die
Eigentiimer zusammen mit den Menschen die auch da sind, als Mitarbeitende in den Firmen, als
Kundinnen, als Zivilgesellschaft, als Nachbarn, usw. Es ist einfach klug und bringt allen etwas,
wenn wir gemeinsam entscheiden.
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