Abstract

Industrie 4.0 ist ein Produktionssystem, Organisationen sind neutral und die Erde ist eine
Scheibe. Dieser vorliegende Beitrag befasst sich mit den geschlechtsspezifischen
Implikationen des unter dem Begriff Industrie 4.0 streng neutral vorgetragenen
Produktionssystems, das dabei ist, die industrielle Fertigungsarbeit und das Feld des
Konsummarktes grundlegend zu verandern. Befragt, wessen Handschrift die technische
Architektur dieser postindustriellen Fertigung tragt, welche Raume einer (Re-) Signifizierung
unterliegen, zeichnet sich ein Backlash und die neuerliche Zementierung des hegemonialen
Geschlechterregimes ab. Eingedenk der Verschleierungtechniken eines hegemonial
gefiihrten Diskurses — ein Potpourri aus Imagination und neoliberaler Frontier- und
Ermachtigungsrhetorik (We are pioneers) — stellt sich die Frage nach Mdglichkeiten zur
Transformation von Subjektpositionen aus der Subordination. Zu diesen (strukturell und
kulturell) benachteiligten Subjektpositionen der angekiindigten vierten industriellen
Revolution zdhlen Frauen, Arbeiterinnen, Personen aus Drittstaaten. Der
geschlechtsspezifische Abwicklungsprozess soll artikuliert, Kritik formuliert und die Debatte
dariber, wie sich eine linke, feministisch-sozialistische Politik zu den Veranderungen der
industriellen Fertigungsprozesse und deren Organisation positioniert, er6ffnet werden.

Gender at Work, Gender 4.0

Von Traude Kogoj und Anna Andrea Steiger

Industrie 4.0 ist ein von den technischen Eliten der Industrienationen entwickeltes
Modernisierungskonzept, das unsere Arbeitswelt der Zukunft grundlegend verandern wird.
Schatzungen zufolge betrifft es die Halfte der bezahlten Jobs, die derzeit von Frauen und
Mannern ausgeflhrt werden. Die Veranderung der Arbeits- und Konsumwelt wird das
Verhaltnis zwischen Mensch und Maschine auf eine neue Stufe stellen und unser
gesellschaftliches Leben nachhaltig modellieren. Die Rede ist von nichts Geringerem als der

vierten industriellen Revolution.

Den Diskurs mitbestimmen

Dieser Diskurs Uber unsere Zukunft wird derzeit auf einem Abstraktionsniveau geflhrt,
das sich Nicht-Technikerlnnen nur schwer erschlief3t. Es ist hoch an der Zeit, die geplanten
Szenarien zu beschreiben, auf die Veranderungen aus feministischer Perspektive
hinzuweisen und Moglichkeiten zu erdffnen, die Gestaltung unserer Zukunft auf eine breitere
Basis zu stellen. Es ist nicht naturgegebenes Gesetz, dass das Konzept Industrie 4.0 das
einzige zukunftsweisende Szenario fur die Sicherstellung unseres Lebens in Demokratie,
Solidaritat und Wohlstand ist.



Auf dem Feld der etablierten Politikgestaltung fordern wir deshalb die Reprasentation von

feministischen Akteurinnen

in sdmtlichen Deutungs- und Entscheidungsstrukturen der derzeit installierten Think
Tanks — wie zB die Plattform Industrie 4.0 Osterreich — mit dem Ziel, nationale und
transnationale geschlechtsspezifische Konsequenzen der vierten industriellen
Revolution offen zu legen und diese in Deutung und Ausgestaltung der neuen
Arbeitswelt durch die feministische Perspektive zu erweitern.

in die Debatte um die gute Arbeit, die uns in der zuklnftigen Arbeitswelt in Aussicht
gestellt wird und von der niemand genau weil, was das sein soll. Diese Diskussion
wird derzeit auf europaischer Ebene in den Gewerkschaften gefihrt.

in wirtschaftlichen und politischen Gremien, die bereits Mallnahmen gesetzt haben
(zB flachendeckende Versorgung der Breitbandtechnologie), weitere MalRnahmen zur
Umsetzung von Industrie 4.0 vorbereiten und die bisher unzureichende

gesellschaftspolitische Aufklarungsarbeit zu den Chancen und Risiken leisten.

Im 6konomischen Feld fordern wir

die geschlechtsspezifische Aufbereitung samtlicher zur Verfugung stehender Daten,
die daruber Aufschluss geben, wer vom Wirtschaftskonzept profitiert und wer nicht,
welche Berufsfelder gebraucht werden und welche verschwinden.

die geschlechtsspezifische Aufbereitung der relevanten Arbeitsmarktdaten, um
einschatzen zu koénnen, wie viele Menschen durch die Veranderungen der
beruflichen Anforderungen durch die vierte industrielle Revolution tatsachlich
betroffen sind.

die ernstzunehmende politische Diskussion zum bedingungslosen Grundeinkommen,

um flr gravierende Veranderungen am Arbeitsmarkt gertstet zu sein.

Im Bereich der Bildung und Kultur fordern wir

Kenntnis und Aufklarungsarbeit dartiber, dass scheinbar neutralen Begriffen wie zB
Organisation 4.0 ein Geschlecht eingeschrieben ist, weil es — wie in diesem Falle -
klassische Mannerberufe adressiert und ihnen einen héheren Stellenwert einrdumt.
Die Veranderung der symbolischen Ordnung: wie zB das Globalstereotyp
Gemeinschaftsorientierung, das  Frauen  zugeschrieben wird und zu
Ausschlussmechanismen in der Ausbildung und Ausiibung von technischen Berufen
fuhrt. Dekonstruktion und die Veranderung der symbolischen Ordnung muss inhaltlich
wie habituell Bestandteil der padagogischen Praxen in den Ausbildungsinstitutionen —
in der Vorschule gleichermalen wie in der Lehre, der universitdaren und

innerbetrieblichen Aus- und Weiterbildung — sein.



eine neue Definition fur Systems Engineering (Kombination aus ua Ingenieurswesen
und IT), die sicherstellt, dass sich Frauen von diesem Arbeitsfeld angesprochen
fuhlen und keine Ausschlussmechanismen beflrchten missen.

ausreichende Ressourcen fir die flachendeckende Ausbildung im Ingenieurswesen,

Informatik und IT-Technik von Frauen.



Die Roboter kommen

Derzeit wird die Diskussion um Industrie 4.0 auf zwei Ebenen gefiihrt. Auf der Ebene der
Fachleute aus Wirtschaft, Interessensvertretungen und Universitaten. Auf der Ebene der
Popularwissenschaften wie Martin Ford, ausgebildet in Technischer Informatik und
Betriebswirtschaft, Griinder einer Softwareentwicklungsfirma aus dem Silicon Valley. In
seinem Buch Aufstieg der Roboter trug er zahlreiche Beispiele zusammen, die ein
eindriickliches Bild von der Zukunft unserer Arbeit in der Smart Factory geben und im

Folgenden zusammengefasst dargestellt werden.

Die Popularwissenschaft: Roboter machen die Verpackungsarbeit

GroRBe Produktionsstatten, in denen fixierte, riesige Maschinen mit Greif- und
Montagearmen standardisierte, rigide Arbeiten Ubernehmen, sind Merkmale der
Automatisierung und kénnen seit Jahren in der Automobilindustrie zB bei MAGNA Steyr
bewundert werden. Bei Tesla, dem Hersteller von Elektroautos, fertigen 160 hochflexible
Industrieroboter rund 400 Fahrzeuge pro Woche. Der mit Abstand am schnellsten
wachsende Markt ist die Robotikindustrie. Denn der Arbeitsroboter, ist sich Autor Martin Ford
sicher, Ubernimmt immer mehr Arbeiten in Produktionshallen — von einfacher Lagerarbeit bis
zur Prazisionsfertigung von Elektronikgeraten. 2012 kundigte Foxconn, einer der weltweit
groliten Hersteller von Elektronik- und Computerteilen, an, bis zu einer Million Roboter in
seinen Werken einzusetzen. Foxconn ist ein Unternehmen der taiwanesischen Hon Hai
Precision Industry, produziert in China und beschéftigt 1,3 Millionen Menschen. Foxconn ist
der wichtigste Vertragsfertiger der Apple-Gerate und produziert fir Hewlett-Packard,
Nintendo, Microsoft, Sony oder Dell. 2016 hat Foxconn in Kunshan mehr als die Halfte der
110.000 Beschaftigten entlassen und die Fertigungsarbeit durch Industrieroboter ersetzt.’

Mit den leichten, flexiblen, humanoiden Robotern erobern lernfahige Maschinen den
Fabrikalltag und Ubernehmen weitere Arbeiten, die bisher Menschen verrichtet haben.
K’'NEX stellt nicht nur Bausatze flr Tanzende Roboter her. Bei K’NEX Ubernehmen
humanoide Roboter, zB der Roboter Baxter vom Start-up Rethink Robotics, die
Verpackungsarbeit und sparen bis zu 40% des Verpackungsmaterials. Darliber hinaus kostet
Baxter weniger als eine durchschnittiche amerikanische Arbeiterin bzw. ein

durchschnittlicher amerikanischer Arbeiter im Herstellungsbereich im Jahr verdient.

! Rise of the robots: 60.000 workers culled just from just one factory as China’s struggling electronics hub



Roboter libernehmen die Lagerarbeit

Der Online-Handler Amazon, der im ersten Schritt dem traditionellen Einzelhandel wie
dem Buchhandel groRe Marktanteile abnahm, revolutioniert seit einigen Jahren die Arbeit in
Lagerhallen. 15.000 Kiva-Roboter flitzen herum, schieben Paletten und bringen das via
Touchscreen georderte Produkt zu den Arbeiterinnen, die fiur die Verpackung verantwortlich
sind. Das bedeutet die Optimierung des Lagerplatzes, weil ja keine Menschen mit Leitern
hantieren, das bedeutet Schnelligkeit und Lagerarbeit ohne gesetzlich vorgeschriebene
Ruhezeiten. Grofe Einzelhandler wie Toys,R“Us, Gap, Walgreens und Staples setzen
Roboter ein. Solcherart kénnen die Kosten der Auftragsentwicklung um bis zu 40 % gesenkt
werden. Uber nahezu voll automatisierte Vertriebszentren verfiigt Kroger, einer der gréRten
Lebensmittelhandler Amerikas. Hier werden Menschen nur noch flir das Be- und Entladen
der Paletten in bzw. vom Laster herangezogen. Den Rest besorgt ein vollautomatisiertes
System. WalMart hat 2005 Roboter eingesetzt, die in der Nacht durch die Warenhauser
fuhren, um mit Hilfe von Barcodes den Warenbestand zu erfassen. Derzeit lauft ein Test, bei
dem KundIlnnen Barcodes scannen und gleich uber Handy bezahlen. Hinzu kommen immer
kostengtinstigere 3-D-Drucker fiir viele Materialien, die in der Lage sind, Produkte individuell

zu gestalten.

Roboter kochen in Gourmetqualitat

Ein ahnlicher Veranderungsprozess vollzieht sich im Bereich der Dienstleistungen. Das
Start-up Momentum Machines ist dabei, die Produktion der Hamburger in Gourmetqualitat zu
automatisieren. 360 Burger kénnen in einer Stunde mit Salatblatichen und Gurkenscheiben
belegt Uber ein FlieBband zu den Konsumentlnnen transportiert werden. Alexandros
Vardrakostas, Mitbegriinder von Momentum Machines, bringt die Revolution auf den Punkt:
,unser Gerat ist nicht dafiir gedacht, die Mitarbeiter noch effizienter zu machen. Es dient
dazu, sie komplett zu ersetzen.“ (Ford 2016, 32) Alleine McDonald’s beschaftigt weltweit
rund 1,8 Millionen und zahlt Niedrigldhne. Was in Amerika ausprobiert wird, hat die
japanische Sushi-Restaurantkette Kura bereits umgesetzt. Die Zuweisung des Tisches
erfolgt Uber Touchscreen genauso wie die Bestellung des Essens, Roboter helfen bei der
Zubereitung, die Sushis werden auf FlieRbandern serviert, wenn die Leute fertig gegessen
haben, schieben sie ihre Teller durch einen Schlitz, die Rechnung wird automatisch erstellt,
die Teller automatisch gesaubert und in die Kiiche transportiert. Selbstverstandlich kann
auch der Mate-Tee alleine zubereitet werden. Zutaten stehen auf dem Tisch, jeder Tisch hat
einen eigenen Hahn, aus dem wohltemperiertes Wasser kommt. Wer das in Japan noch
nicht genieRen konnte, kann sich ein Bild auf youtube davon machen?. Menschen treten fast

ausschliel3lich als Konsumentinnen auf, Bedienungspersonal und Kéchlnnen verschwinden.

2 https://www.youtube.com/watch?v=i8W5YZ_ M|JE, abgerufen am 30.09.2016




Ist die automatisierte Produktions- und Dienstleistungswelt mittels Cloud und Cloud Robotics
mit unseren persdnlichen Daten und Vorlieben vernetzt, treten wir in ein neues Zeitalter ein,
das unser Leben grundlegend verandern wird. Legendar ist die
Schwangerschaftsvorhersage durch eine US-amerikanische Handelskette inklusive
einschlagigem Werbematerial fiir eine schwangere Frau. Big Data und ein Algorithmus
machten es maoglich, dass Target Corporation die Schwangerschaft einer Minderjahrigen aus

Minnesota friiher wusste als es ihr eigener Vater tat.> Das war 2012.

Roboter konnen sehen und raumlich denken

Um Roboter mit visuellen Erkennungstechniken auszustatten, damit sie auch feinere
Téatigkeiten Ubernehmen koénnen, bei denen Geschicklichkeit gefragt ist, mussen
Berechnungen, die fiir Roboteraufgaben bendétigt werden, in riesige Datenzentren
ausgelagert werden. Cloud Robotics kdnnte das mdglich machen. Wenn diesen Robotern
dann auch der Zugang zu den Ressourcen des Netzwerks gegeben wird, sind die
wichtigsten  Komponenten  der zentralisierten = Maschinenintelligenz  und  des
Maschinenlernens erflillt. Maschinelles Lernen ist eine Technik, bei der sich ein Computer
durch Datenberge arbeitet und im Zuge dieses Prozesses eine Art eigenes Programm
schreibt, das auf den gefundenen statistischen Beziehungen beruht. Zunachst wird ein
Algorithmus mit bekannten Daten angelernt, anschlieRend lasst man diesen auf ein
ahnliches Problem mit neuen Informationen los. Die Vorbereitungen dazu sind getroffen:
2013 Ubernahm Google acht Start-ups aus dem Robotikbereich. Darunter Industrial
Perception, jenem Silicon Valley Start-up, dessen Ingenieure (sic!) einen schlangenartigen
Roboterarm mit Greifer und Saugvorrichtung entwickelt haben, der sich zB Kisten anschaut
und nach kurzer Zeit zu einer Kiste stof3t, um diese wegzunehmen und im Bogen auf einen
Haufen zu werfen®. Fachleute gehen davon aus, dass die Maschine schon bald in der Lage
sein wird, eine Kiste pro Sekunde zu bewegen. Ein Mensch kommt bestenfalls auf eine Kiste
pro sechs Sekunden. Was den Roboter von Industrial Perception aber so interessant macht,

ist seine Fahigkeit zu visueller Wahrnehmung, rdumlichem Denken und Geschicklichkeit.

Roboter diagnostizieren Krebs

In ein ahnliches Horn stofen Cognitive Computing und Watson von IBM. Seit Deep Blue
den Schachweltmeister Garri Kimowitsch Kasparow 1997 bei Turnierbedingungen Uber
sechs Partien besiegt hat, rief IBM die nachste Grand Challenge aus: In der Quizshow

Jeopardy! sollte ein Computer gewinnen. Im Gegensatz zum Schach ist diese Show vom

3 http://www.forbes.com/sites/kashmirhill/2012/02/16/how-target-figured-out-a-teen-girl-was-pregnant-before-
her-father-did/#1916ce2c34c6, abgerufen am 30.09.2016

* https://www.youtube.com/watch?v=Nn-gB6SaV8U, abgerufen am 30.09.2016;
https://www.youtube.com/watch?v=CaG3JofSohs, abgerufen am 30.09.2016




Spielprinzip her offen, alle Wissensbereiche kommen vor. Das Spielprinzip: Ein Aussagesatz
beinhaltet einen Hinweis, der zumeist in einem Wortspiel verpackt ist. Wer gewinnen will,
muss jene Frage stellen, auf die der Aussagesatz die korrekte Antwort ist. Das gesprochene
wochentliche DerStandard-Ratsel flir Fortgeschrittene gewissermallen. Um bei Jeopardy!
eine Chance zu haben, muss die Maschine den verschlisselten Aussagesatz verstehen,
diesen operationalisieren und Schliisse ziehen, also richtig viel wissen und das Wissen
richtig abrufen. 2011 gelingt es Watson, einem mit mannlicher Stimme ausgestatteten
Computer, gegen die Jeopardy!-Superratsler Ken Jennings und Brad Rutter zu gewinnen.®
Seither arbeitet IBM daran, Watsons Fahigkeiten ua fiir die Diagnosearbeit in der Medizin
zuganglich zu machen. Schon 2013 half Watson bei der Diagnosearbeit und den
Behandlungsplanen fiir Patientinnen an der Cleveland Clinic. Im gleichen Jahr entscheidet
sich IBM, mit dem Watson-System in die Cloud umzuziehen. Die revolutionare kognitive
Software (Kunstliche Intelligenz, KI) wird mit dem Internet verbunden. Verknupft mit der
Hard- und Software-Infrastruktur von Unternehmen wird auch Cloud Computing und

Automatisierung gar mancher Blrojobs bald schon Realitat.

Roboter nehmen die letzte Bastion

Ausgestattet mit enormen Datenbergen und den Algorithmen fiir Maschinelles Lernen
entwickeln Maschinen Neugier und Kreativitat. Das genetische Programm Eureqa, entwickelt
an der Universitat Cornell, ist in der Lage, Naturgesetze, mathematische Modelle und die
Biochemie von Bakterien zu beschreiben. 2012 flihrte das London Symphony Orchestra das
Werk ,Transits — Into An Abyss“® auf, die Komposition kommt von lamus, einem an der
Universitat Malaga entwickelten Programm. ,The Painting Fool“, ein Kl-Programm der
Universitat London, malt eigenstandige Bilder und ist, kombiniert mit Darci, einer
Softwareanwendung der Universitat Birmingham Young, in der Lage, Emotionen zu

erkennen und diese im Werk zu spiegeln.

Die gerade angeflhrten Beispiele sind nicht alle, die Martin Ford in seinem
popularwissenschaftlich gehaltenen Buch zitiert. Bereits die hier angeflihrten geben eine

futuristische Anmutung unserer Zukunft.

s https://www.youtube.com/watch?v=WFR3IOm_xhE, abgerufen am 30.09.2016
6 https://soundcloud.com/new-scientist/iamus-computer-transits-to-an, abgerufen am 30.09.2016




Robotik und Industrie 4.0

Weg von der larmenden Popularwissenschaft hin zur trockenen Wissenschaft: Was
verstehen Fachleute aus Wirtschaft, Interessensvertretungen und Universitaten unter
Industrie 4.0? Um eine Analyse machen zu kénnen, muss das Verstandnis vom Gegenstand

gescharft sein.

Das technische Konzept

Welche Vision unserer Zukunft steht zur Disposition? Fir Rainer Drath, Program
Manager Integrated Engineering bei der ABB AG, ist Industrie 4.0 ,eine Zukunftsvision, die
die Einbettung von Internet-Technologien in die Industrie voraussagt.“ (Drath 2014, 2)
Anhnlich wie sich die Welt der Dienstleistungen und Konsumentinnen mit dem Internet seit
den 1990er Jahren veranderte (Online-Shops, Internetbanking, E-Mail, Video-Streaming,
Facebook, Appstores, Video-Blogs, Online-Journalismus uvm), drdngen diese Technologien
danach, von der Industrie erschlossen zu werden. Digitalisierte Informationen von und
digitalisierte Kommunikation zwischen Menschen, Objekten und Systemen sollen letztere
lernfahig und intelligent machen, mit dem Ziel, méglichst viele Produktvarianten bei geringen
LosgrélRen Gewinn bringend zu produzieren, um individuelle Bedirfnisse der Kunden und
Kundinnen zu befriedigen. Alles, was ist, alles was sich verhalt, soll eine eigene Identitat als
Datenobjekt im Netz erhalten, gleichsam verdoppelt werden, real und virtuell existieren. Mit
Hilfe von Algorithmen werden die vernetzten Dateninfrastrukturen gematcht, Auswertungen
gefahren und neue Produkte innoviert, um unser Leben zu erleichtern. Cyber-physisches
System (CPS) nennt sich dieses Konzept in der Fachsprache und ist gleichsam die DNA von
Industrie 4.0, der postmodernen Fabrik namens Smart Factory.

Anders formuliert wird unter Industrie 4.0 ,der flachendeckende Einzug von Informations-
und Kommunikationstechnik sowie deren Vernetzung zu einem Internet der Dinge, Dienste
und Daten, das eine Echtzeitfahigkeit der Produktion ermdglicht, propagiert. Autonome
Objekte, mobile Kommunikation und Echtzeitsensorik erlauben neue Paradigmen der
dezentralen Steuerung und Ad-hoc-Gestaltung von Prozessen.” (Spath 2013, 2)

Diese scheinbar unendlichen Moglichkeiten werden — wie die Plattform Industrie 4.0, eine
Forschungsunion aus Top-Fachleuten der Wissenschaft, Wirtschaft und Interessenverbande
in Deutschland, meint — zu ,einer neuen Stufe der Organisation und Steuerung der gesamten
Wertschopfungskette (ber den Lebenszyklus von Produkten“ fihren. ,Dieser Zyklus
orientiert sich an den zunehmend individualisierten Kundenwiinschen und erstreckt sich von
der Idee, dem Auftrag Uber die Entwicklung und Fertigung, die Auslieferung eines Produkts
an die Endkundinnen bis hin zum Recycling, einschlieBlich der damit verbundenen

Dienstleistungen.“ Weil alles mit allem verknipft ist, ,entstehen dynamische,



unternehmenstlibergreifende Wertschopfungsnetzwerke, die sich nach unterschiedlichen
Kriterien wie beispielsweise Kosten, Verfligbarkeit und Ressourcenverbrauch optimieren
lassen.“ (Drath 2013, 7)

Die Hightech-Strategie

Seit der Begriff Industrie 4.0 auf der Hannover Messe 2011 erstmals verwendet wurde,
ist viel passiert. Deutschland hat eine neue Hightech-Strategie, die industriellen
Anforderungen an Industrie 4.0 wie Investitionsschutz, Stabilitat, Steuerbarkeit, Security sind
genauso formuliert, eine Integrationstypologie zur Einfiihrung in reale Produktionssysteme ist
konzipiert und die wichtigsten Handlungsfelder am Weg dorthin wurden identifiziert:
Standardisierung und Referenzarchitektur (einheitliche Standards zur firmenulbergreifenden
Vernetzung und Integration), Beherrschung komplexer Systeme (Fahigkeit zur Modellierung
komplizierter Produktionssysteme), flachendeckende Breitbandinfrastruktur fir die Industrie
(Kommunikationsnetze in hoher Qualitat), Sicherheit (Betriebs- und Angriffssicherheit der
intelligenten Produktionssysteme durch integrierte Sicherheitsarchitekturen und eindeutige
Identitdtsnachweise), Arbeitsorganisation und -gestaltung (echtzeitorientierte Steuerung
verandert Arbeitsinhalte, -prozesse und -umgebungen; eine sozio-technische Umgebung soll
zur starkeren Eigenverantwortung und Selbstentfaltung der Arbeitnehmerinnen fiihren), Aus-
und Weiterbildung (lebensbegleitend durch eine lernforderliche Arbeitsorganisation),
rechtiche Rahmendbedingungen (dazu z&hlen Schutz der Unternehmensdaten
gleichermaflen wie der Umgang mit personenbezogenen Daten), Ressourceneffizienz
(Trade-offs zwischen dem Ressourceneinsatz und Einsparungspotenzialen sollen ermittelt

werden).

Im Gegensatz zu den ersten drei industriellen Revolutionen ist die vierte bereits benannt,
obwohl sie streng genommen nur in der Vision oder als Annahme existiert. Zur Erinnerung:
Die erste industrielle Revolution ist durch die Einfllhrung mechanischer Produktionsanlagen
mithilfe von Wasser- und Dampfkraft markiert. Als Symbol dient der mechanische Webstuhl
1784. Die zweite industrielle Revolution wird mit den ersten Fliebandern in den
Schlachthéfen von Cincinnati 1870 durch Einfiihrung arbeitsteiliger Massenproduktion
mithilfe von elektrischer Energie verortet. Die dritte industrielle Revolution wird durch Einsatz
von Elektronik und IT zur weiteren Automatisierung der Produktion mit der ersten
speicherprogrammierbaren Steuerung (SPS) 1969 bestimmt. Und die vierte industrielle

Revolution soll eben auf Basis von CPS vollzogen werden.

Die vierte industrielle Revolution drangt gleich einer self-fulfilling prophecy nach

Umsetzung. Weil der Abstraktionsgrad zumindest fir Nichtsoftwaretechnikversierte und



Nicht-Ingenieurlnnen doch einigermaflten hoch ist, hilft uns die Plattform 4.0 mit flnf
Anwendungsbeispielen, mit immer gutem Ausgang und besten Perspektiven, nachzulesen
im Abschlussbericht des Arbeitskreises Industrie 4.0 (Kagermann ua 2013, 31ff). Von der
Reduktion des Energiebedarfs einer Karosserieanlage in produktionsfreien Zeiten Uber die
Unterstlitzung der individuellen Produktion am Beispiel eines Kundenwunsches bis zum
Lieferantenwechsel im laufenden Produktionsprozess aufgrund héherer Gewalt bekommen

Nicht-Wissende eine Idee davon, was Industrie 4.0 alles kdnnen wird.

Die Partnerin

Das Narrativ Industrie 4.0 adressiert das Feld der Innovation. Denn die Vision Industrie
4.0 ist zu gestalten, der notwendige Paradigmenwechsel zur Smart Factory ist ein
langerfristiges Vorhaben und wird nur schrittweise moglich sein. Start-ups sind aufgefordert,
intelligente Produkte (Smart Products) in den Feldern Smart Mobility, Smart Logistics, Smart
Grid, Smart Health ... und Softwareapplikationen zur Verknlipfung derselben zu entwickeln.
(Kagermann ua 2013, 23)

Aufgeladen wird die Erzahlung von der aufregenden Reise zur vollautomatisierten Fabrik
mit ihren digitalisierten und mit dem Rest der Welt vernetzten Prozessen von einer anderen
grolRen Erzahlung: die des Genius Steve Jobs und seinem Talent, die weitgehend durch die
Grundlagenforschung entwickelten Techniken (Internet, GPS, Touchscreen Display, Siri,
Microchips, Halbleitertechnik ... eindriicklich dargestellt von Mariana Mazzucato, inklusive
Hinweis, dass ohne die vom Staat finanzierte Forschung gar nichts gehen wirde und die
Tech-Giganten der moralischen Pflicht nachzukommen hatten, einen Teil ihrer
Supergewinne an das Forschungsland zuriickzufihren. Das Gegenteil ist der Fall.
Mazzucato 2014) intelligent zu verknipfen und so weiterzuentwickeln, dass die
Konsumentinnen fiir das iPhone und Produktfamilie stundenlang Schlange stehen, um als
Early Adaptor den Elektronikgeruch aus den Produktionsstatten in Fernost moglichst schnell
zu erschnuffeln. Was macht das schon, dass die Arbeiterinnen bei dem Apple-
Vertragsfertiger Foxconn in Bussen schlafen, dass sie 18 Stunden am Stlck arbeiten
mussten, dass sie vom Dach des Unternehmens sprangen, weil sie nicht mehr konnten’:

Stay hungry, stay foolish — come on - be a out of the box thinker und keine SpalRbremse!

Der Kontext
Klar ist, Industrie 4.0 konzentriert sich maRgeblich auf die Produktionsarbeit, also ,jenen
Teil der bezahlten Leistungserbringung, der direkt zur Erstellung und Verarbeitung von

Gutern und Produkten beitragt und vorwiegend korperliche Tatigkeiten beinhaltet. Die

! http://www.handelszeitung.ch/unternehmen/technologie/apple-produkte-arbeiter-bluten-fuer-herstellung-
782769, 23.09.2016



wesentlichen  Téatigkeitsbereiche sind  Fertigung, Montage, die angrenzenden
Logistikaufgaben wie innerbetrieblicher Transport, Kommissionierung und
Materialbereitstellung.” (Spath 2013, 14)

Think Tanks wie Fraunhofer IAO alarmieren zur Renaissance der Produktionsarbeit,
kritische Okonomlnnen sehen ,ein Revival der Industriepolitik. (Angelo ua 2015, 59f) Nach
der Zeit des Off-Shorings (industrielle Fertigung in Billiglohnldndern) sollen
Fertigungsprozesse wieder ins Land geholt werden (On-Shoring oder Re-Shoring). Wenn die
Produktionsstatten nahe der Verbrauchermarkte und Designzentren liegen, kdnnen die
Firmen Transportkosten und Vorlaufzeiten senken und schneller auf Winsche der
Kundinnen und Kunden eingehen. Der Trend, so die Fraunhofer-Studie, ginge ,hin zu einer
Wiederbelebung der industriellen Kerne, die wieder starker als Grundlage fur den Wohlstand
eines Landes wahrgenommen werden.“ (Spath 2013, 14) Mehr noch: ,Wenn es uns nicht
gelingt, Wertschopfung hier im Land zu halten, dann sehe ich auf lange Sicht schwarz®,
erhoht Peter Post von Festo AG&Co das Lizit im Spiel um unsere Zukunft in Wohlstand. Die
Europaische Union betrachtend, konnten die Karten fiir Deutschland nicht besser sein. Im
Vergleich zu anderen traditionell starken Industrienationen wie Frankreich (-28%) oder UK (-
22%) ist Deutschland das einzige Land, das von 2001 bis 2012 einen Anstieg des Industrie-
Anteils am BIP (+5%) vorlegen kann. Osterreich verzeichnete in diesem Zeitraum einen
moderaten Verlust von -4% (vgl Spath 2013, 15) und liegt bei der Sachgulterproduktion mit
18% am BIP hinter Deutschland (vgl. Angelo 2015, 61f). Es ist daher nicht ganz
Uberraschend, dass Deutschland (neben der Austeritatspoltik und dem Ordoliberalismus)
auch am Industriesektor maRRgeblich bestimmt, welches Kartenspiel gespielt wird.

Mehr noch: Deutschland gibt Nationaldkonomlnnen und Wirtschaftsexpertinnen eine
Folie, unter welchen Zeichen Krisen erfolgreich gemeistert werden konnen.
Volkswirtschaften, die einen hoheren Industrieanteil besitzen, erwiesen sich als
krisensicherer: Deutschland ist aus der Finanzkrise 2008 gestarkt hervorgegangen. Nach
dem starken Einbruch der Produktion 2009 konnte Deutschland bereits 2010 einen noch
héheren Produktionsanteil als 2008 vorweisen. Ein hoher Industrieanteil korreliert direkt mit
hohem Wachstum, so die Schlussfolgerung relevanter Eliten. Schneller Aufschwung (nach
groflien Krisen) wird auf das Vorhandensein einer starken industriellen Basis zuriickgefiihrt
(vgl. Spath 2013, 16). Bis 2020 soll der Industrieanteil auf 20% am BIP erhéht werden, so
das Ziel der EU.

Das Narrativ
Den Weg zur Starkung der Industrieproduktion im eigenen Land flankieren zwei Begriffe:
Flexibilisierung und Industrie 4.0. Wenn Megatrends ausgerufen werden, ist Nachdenken

geboten, fihrten diese in den letzten Dezennien vor allem dazu, dass die Reichen reicher



und alle anderen graduell bis akut armer geworden sind. Unter grober Betrachtung der
Sozialindikatoren gaben uns zB Thomas Piketty und Gabriel Zucman ein transnationales und
Martin Schiirz® ein nationales Bild (iber die ungleichen Vermdgensverhéltnisse. Spatestens
nach der Finanzkrise von 2008 ist vielen gedammert, dass die integrative Sozialerzahlung,
das Gleichheits- und Aufstiegsversprechen des Kapitalismus sich aufzulésen beginnt, dem
Kapital Kundinnen und dem Staat Steuerzahlerlnnen mehr und mehr abhanden kommen.
Acht Jahre spater bliht die Rendite auf Kapital, sind die Ubrig gebliebenen Finanzinstitute
wieder erfolgreicher und die Superreichen reicher denn je zuvor.

Nach einer kurzen und wirkungslosen Phase der Kritik am exzessiven und patrimonialen
Kapitalismus, nach der Erregung zum Female Shift, der den Feminismus desartikuliert und
die Top Girls® imaginiert, die alles kénnen und zu kénnen haben (McRobbie 2010), gibt es
endlich wieder Neues: Die Megatrends Flexibilisierung und Industrie 4.0 und mit ihnen das
Whitewashing von liberalen Rechtfertigungswortern der Ungleichheit wie Leistung,
Begabung, Fahigkeit, Vermdgen, Lohn, Anerkennung, Chancen, Effizienz, Verdienst,
Freiheit. Die Liste der von den Neoliberalen kolonialisierten Begriffe ist lang und hinlanglich
bekannt. Das Zeitfenster der Lernchance und Moglichkeit einer wirtschafts- wie
gesellschaftspolitischen Re-Formierung der Umverteilung blieb ungenutzt. Am Horizont
macht sich eine neue Erzahlung breit. Industrie 4.0: neue Chancen, neues Versprechen,
alles wieder gut.

Der Lernchance aus der Finanzkrise verlustig, wird der Begriff Industrie 4.0 unter den
gegebenen soziodkonomischen Bedingungen (geringes Wirtschaftswachstum, sinkender
Industrie-Anteil am BIP, steigende Arbeitslosigkeit, Flucht und Migration) mehr und mehr
zum Imaginaren westlicher Volkswirtschaften, zum Ort der (kollektiven) Selbstidentifikation
wie Jaques Lacan ihn fir Individuen beschreibt. Die Ausbildung der symbolischen Ordnung
(Automatisierung, Robotik, Digitalisierung) und der Artikulationsprozess (formuliert von Eliten
der Technikwissenschaft, Wirtschaft und Verbandepolitik) sind hegemonial geflihrt, tragen
fast schon religiése Zige, bleiben im Abstrakten und suchen mehr als Versprechen denn
durch Faktizitat ihre Gefalke. In dieser hochexplosiven Gemengelage ist Widerstandigkeit
nicht vorgesehen. Sie fallt dem Subjektivierungsprozess zum Opfer. Und wo kein kollektives
Gruppengefihl von Ungleichheit, dort weder Suche nach Anbindung an Widerstandsformen -
wie Chantal Mouffe und Ernesto Laclau diese am Begriff der Aquivalenzkette konzipierten —
noch tatséchliche Uberwindung der Unterdriickung.

Die bisher fehlende, spirbare und sichtbare Kritik an der herbeigesehnten vierten

industriellen Revolution hat gute Grinde: vorgetragene Kritik eines noch schwer

8 vgl. Osterreichische Nationalbank, Fakten zur Vermégensverteilung in Osterreich:
https://www.sozialministerium.at/cms/site/attachments/3/7/2/CH2171/CMS1353079209699/abschnitt 13.pdf,
aufgerufen am .09.2016




abschatzbaren Phanomens tragt den Irrtum in sich und eine zur Unzeit gesetzte Kritik |auft
Gefahr der Desavouierung. Denn irgendwie — so das hegemoniale Narrativ — geht es um
richtig viel, um nicht weniger als unseren Wohlstand, um den sozialen Frieden, um unsere
demokratisch verfassten Staaten. Industrie 4.0 und ihre Vorboten Innovation geraten mehr
und mehr zum Erldésungsversprechen fir verlorene Generationen, den stark verunsicherten

Mittelstand, fUr das kollektive Unbehagen.

Die Konsequenzen am Arbeitsmarkt

Osterreich hinkt dem groRen Nachbarn nach. Wir haben eine nicht ganz frische Strategie
fur Forschung, Technologie und Innovation 2011, wollen von der Gruppe der Innovation
Follower zu den Innovation Leadern aufsteigen. Eine offizielle Hightech-Strategie ist den
Autorinnen nicht bekannt. Wenn die Ausrichtung fehlt, liegen konsequenterweise auch die
Konsequenzen derselben nicht auf dem Tisch. Die Datenlage ist vage und unbestimmt.

Fest steht, dass derzeit jene Jobs am starksten gefahrdet sind, die den gréRten Teil an
Routinearbeiten und formelhaften  Aufgaben beinhalten. Eine Umfrage des
Weltwirtschaftsforums™®, bei der 350 Top-Leute aus den weltweit groRten Unternehmen
befragt worden sind, sagt den Wegfall von finf Millionen Jobs bis 2020 voraus. Die meisten
davon betreffen den White-Collar-Bereich. Nach der Automatisierung der FlieRbandarbeiten,
die praktisch jetzt schon existiert, kommt die Roboterisierung des Produktionsalltags. Eine
Deloitte-Untersuchung kommt zum Schluss, dass das Automatisierungspotenzial auf Sicht
von 20 Jahren jeden zweiten Arbeitsplatz gefahrdet. Diese Einschatzung deckt sich mit Top-
Industrieleuten, die in ihren Unternehmen (etwa bei VW) den Wegfall von 50 Prozent der
Produktionsarbeitsplatze prophezeien. Am starksten gefahrdet sind Birotatigkeiten und
Berufe, bei denen Automatisierung bisher nur in Ansatzen vorherrscht wie zB im Feld der
Mobilitat. Hier werden selbstfahrende Autos, mit denen schon heftig experimentiert wird
(Google-Auto), fir Jobprobleme im Taxi- und LKW-Bereich sorgen. Das trifft auch fir
Beschaftigte bei Post- und Paketdiensten zu. In diesem Sektor probieren Unternehmen
Zustellmethoden mit Drohnen aus. Starke Einbriiche erwarten Fachleute in den Feldern
Gastronomie und Hotellerie.

Wie viele Jobs wirklich auf dem Spiel stehen, lasst sich schwer bestimmen. Der aktuelle
Forba-Trendreport zitiert eine Oxford-Studie, in der die Autoren (sic!) davon ausgehen, dass
Beschaftigte mittlerer Qualifikation am ehesten durch neue Technologien ersetzt werden. In
den USA betrifft das 47 Prozent der Beschaftigen. Der IAB Forschungsbericht verweist auf
Berechnungen, wonach am deutschen Arbeitsmarkt bis 2025 490.000 Arbeitsplatze verloren
gehen und 430.000 neue entstehen sollen (Forba 2016, 9). Der Verlust von 60.000

Arbeitsplatzen mag fir den mittelfristigen Zeitraum zutreffend sein.

1% http://www.ilo.org/public/libdoc/nonigo/2016/490116.pdf , abgerufen am 30.09.2016




Bei der transparenten Verwaltung, dem eGovernment, zahlt Osterreich zu den Top-
Performern der EU''. 700.000 Menschen nutzen bereits die Handy-Signatur, um sich im
Internet auszuweisen. Sie konnen damit Online-Geschafte und Behdrdenwege machen.
Osterreich wird im ,Industry 4.0 Readiness-Index* auch von Roland Berger zwar der letzte
Platz im brauchbaren Feld der Spitzenreiter (Deutschland, Finnland, Schweden, Irland)
eingeraumt, wie viele Jobs zur Disposition stehen, wer genau von dieser industriellen
Transformation betroffen ist, bleibt im Dunkeln. Wenn wir uns an den internationalen Studien
und Befragungen orientieren, stehen die Halfte der Arbeitsplatze am Spiel. Arbeitsplatze von

Frauen wie von Mannern.

Die Konsequenzen der Transformation fur die Arbeit

So wenig aufschlussreich die Studien und Prognosen fir den zukinftigen Arbeitsmarkt
sind, so euphorisch ist das Bild vom zukunftigen Arbeitsplatz und —inhalt. Hingewiesen wird
auf die arbeitsorganisatorischen Freirdume, die durch die Technisierung entstehen. Die
Digitalisierung der Arbeit sollte, so der Diskussionsstand im Europaischen
Gewerkschaftsbund, zu guter Arbeit fihren (Forba 2016, 9f). Was unter guter Arbeit
verstanden werden kann, wer adressiert wird, davon gibt die Arbeit der Plattform Industrie
4.0 (in dieser Plattform ist die Deutsche Gewerkschaft vertreten) naheren Aufschluss. Nach
Meinung der Plattform bewaltigt Industrie 4.0 den demografischen Wandel (gemeint sind
Riickgang der Bevélkerung, Uberalterung). Ihre Einschatzung liest sich wie die schéne, heile
Welt von morgen: Die Arbeit kann demografie-sensibel und sozial gestaltet werden. Dank
intelligenter Assistenzsysteme kénnen sich die Beschaftigten auf kreative, wertschopfende
Prozesse konzentrieren. Die Produktivitat alterer Arbeitnehmerinnen kann erhalten werden
und die flexible Arbeitsorganisation ermdglicht es den Mitarbeiterinnen, Beruf und
Privatleben sowie Weiterbildung besser miteinander zu kombinieren und erhoht die Work-
Life-Balance (vgl. Kagermann 2013, 5). Das Ziel ist es, die Arbeitsmarktreserven
auszuschopfen, die Arbeitsproduktivitdt zu erhdhen und die Erwerbsquoten alterer
Arbeitnehmer (sic!) und die von Frauen zu steigern (vgl. Kagermann 2013, 27).
Arbeitsorganisation  und  Gesundheitsmanagement, lebenslanges  Lernen und
Laufbahnmodelle, Teamzusammensetzungen und Wissensmanagement werden verzahnt.
Die Beschreibung der zukiinftigen Jobanforderungen ist verschlisselt und mehr als vage.
Fest steht, dass die Arbeitsorganisation der Zukunft einen soziotechnischen Ansatz verfolgt
und die Belegschaft sich in den Transformationsprozess einzubringen hat. Die gute Arbeit
will die Produktivitat steigern und stellt Partizipation in Aussicht. Was passiert, wenn sich die
Beschaftigten im Transformationsprozess zu wenig einbringen? Der Ersatz durch

Industrieroboter wie bei Foxconn?

i https://www.de.capgemini.com/egov-benchmark, abgerufen am 30.09.2016




Die Konsequenzen fiir die derzeitigen Berufe

Um den Transformationsprozess stemmen zu kénnen ist neben den Betrieben das
Bildungswesen gefordert. Denn durch das ,Zusammenwachsen von IKT, Produktions- und
Automatisierungstechnik und Software werden mehr Arbeitsaufgaben in einem
technologisch, organisatorisch und sozial sehr breitgefasstem Handlungsfeld zu bewaltigen
sein“ (Kagermann 2013, 59).

Benannt und fokussiert werden vor allem zwei fachliche Richtungen: die
Informationstechnik  (IT) und das Ingenieurswesen. Die IT sollte Uber die
Produktionsprozesse Bescheid wissen und das Ingenieurswesen sollte sich tunlichst mit den
Maoglichkeiten der IT und IKT vertraut machen. Spezialwissen wird vorausgesetzt, Projekt-,
Prozess- und Managementkenntnis sollten zusatzlich angeeignet werden.

Das bedeutet eine Reform des Bildungswesens in Richtung eines Systems Engineering,
Technik und Recht (um juristisch auf der sicheren Seite zu sein) und schlieBlich die Fahigkeit
zum Delta-Engineering (reale und digitale Welt soll modelliert und angepasst werden — im
Gegensatz zu vollstandiger Neuentwicklung). In diesem Feld wird viel getan. Seit 2013 bietet
der Academy Cube (ein Zusammenschluss von deutschen und internationalen
Industrieunternehmen sowie Institutionen) arbeitssuchenden Akademikern (sic!l) aus den
Bereichen IT und Ingenieurswesen mafgeschneiderte e-learning-Kurse, die mit Zertifikaten
abgeschlossen werden. Zu den Lerninhalten zahlen Automation, Big Data-Analysen,
Produktions- und Logistikprozesse, Sicherheit und Datenschutz. Die Top-Kandidaten (sic!)
werden automatisch mit den Top-Job-Angeboten teilnehmender Unternehmen verbunden
(Kagermann 2013, 60). Das Management Center Innsbruck, die Privatuniversitat Modul
University Vienna der WKO, das Bundesrechenzentrum sind Mitglieder der Cube.

Informations- und Produktionstechnik miissen unter einen Hut gebracht werden. Das
Ausbildungssystem ist gefordert. Manfred Broy von der TU Minchen: ,Wo bekommen wir die
Tausenden von Ingenieuren her, die nicht reine Maschinenbauer, sondern interdisziplinar
sind, die Systems Engineering verstehen, die hybrid sind und wie bekommen wir Gberhaupt
den grof3en Anteil an Informatik hin?* (Spath 2013, 126)

Die Jobanforderungen sind benannt, die Zukunftsberufe fixiert: Are you a student,
graduate or professional that is interested in computer science, information technology or
engineering? Are you looking for the job of your dreams? What are you waiting for? , lautet

die Einladung zum Jobgesprach auf der Homepage von Academy Cube'.

12 http://www.academy-cube.com/, abgerufen am 30.06.2016




Die feministische Perspektive

Industrie 4.0 ist ein Konzept mit hoher Umsetzungswahrscheinlichkeit wie die Beispiele
aus Roboterindustrie und Big Data zeigen. Wahrscheinlich ist, dass sich darunter jede
Person etwas Anderes vorstellt, wir konnen uns dem Konstrukt nur anndhern, Genaues
wissen wir nicht.

Eine Annaherung stellt auch die folgende feministische Kritik dar. Vorangestellt ist ihr
unser Verstandnis von Geschlecht. Dabei erscheint uns das Konstrukt des weiblichen
Geschlechts die Frau als konzeptuell unzureichend, weil Frauen in unterschiedliche Kontexte
wie soziale Schicht, geografische Herkunft etc. eingebunden sind, die ihre
Geschlechtsattribution mitbestimmen. So sehr postmoderne Ansatze wie Dekonstruktivismus
und Poststrukturalismus geeignet sind, um Geschlechterregime und Identitatspolitiken
freizulegen und um die Auswirkungen des Mensch:Maschine Verhaltnisses auf das sexuelle
Begehren und die mégliche Erosion von Geschlechtergrenzen ndher zu bestimmen, werden
diese Themen der Identitdt von uns nur oberflachlich gestreift. Zu diesem Punkt sei auf die
Arbeiten von Donna Haraway ua verwiesen.

Zentral erscheint uns die Frage nach sozialer, 6konomischer und politischer
Gerechtigkeit, soll doch Industrie 4.0 eine neue Form von (Lohn-)Arbeit konstituieren, die
weit Uber die Smart Factory hinausgeht und grundlegende Fragen zur Mitbestimmung,
Verteilung des Wohlstands und Freiheit aufwirft.

Woran ist Geschlechtergerechtigkeit im globalen Kapitalismus, der zwischen neoliberalen
Politiken und Egalitarismuskritik auf der einen Seite und dem liberal-egalitaristischen
Politiken des keynesianischen Wohlfahrtsstaates auf der anderen Seite wabert, erkennbar?
Hier gibt uns die Gerechtigkeitstheorie der amerikanischen Gesellschaftstheoretikerin Nancy
Fraser ein geeignetes Modell. Nancy Fraser formuliert drei Dimensionen, an denen
Gerechtigkeit messbar ist: Umverteilung, Anerkennung und Reprasentation.

Was bedeuten diese drei Dimensionen mit Blick auf die derzeitige Verfasstheit von der

Industrie 4.07?

“Especially young women often suffer from stereotyping and prejudice, but I think if you work hard for your dream
and you are giving your best — you will reach whatever you want.”

Dania Radi from Austria, Business Development Manager, PDAgroup GmbH

Publiziert unter Talent Stories auf der Homepage der Academy Cube

Anerkennung
Aus der Perspektive sozialer Achtung manifestiert sich geschlechtsbezogene
Ungerechtigkeit in Frasers Modell im Androzentrismus, einer Konstruktion von Normen, die

mit Mannlichkeit assoziierte Merkmale privilegieren. Alles, was feminin codiert ist, erfahrt



eine Abwertung und Herabsetzung. Das betrifft vor allem — aber nicht nur — Frauen. Sie
werden in der sozialen Interaktion nicht als vollwertige Partnerin anerkannt, unterliegen der
kulturellen Dominanz, der Missachtung, dem Kkulturellen Sexismus. Anerkennung ist hier
umfanglich gedacht und bedeutet, das kulturell Andere zu respektieren und zu schatzen, die
symbolische Ordnung zu verandern und die Begriffe zu dekonstruieren, die der
Statusdifferenzierung zugrunde liegen.

Wie druckt sich Anerkennung im Konzept Industrie 4.0 aus? Welche Person wird
benannt, wer fehlt? Wem wird soziale Achtung und kulturelle Anerkennung zuteil? Das
Konzept Industrie 4.0, entwickelt flir den deutschsprachigen Raum, adressiert zwei zentrale
Berufsprofile: den Ingenieur und den Informationstechniker bzw. Informatiker. Beide
Berufsgruppen sind mannlich dominiert, in beiden Bereichen werden Merkmale verhandelt,
die Manner privilegieren. Die ihnen zugeschriebenen Globalstereotype sind
aufgabenbezogene Kompetenzen, Instrumentalitat und Selbstbehauptung (Diefenbach 2015,
S 115). Diese Berufe entsprechen mehr als andere dem Mannlichkeitsideal und formen
innerhalb des Ideals Rangfolgen aus. Nach Rawyn Connell umfasst die hegemoniale
Mannlichkeit neben Kontrolle Gber sich und andere ein zweites zentrales Element von
Mannlichkeit: den Wettbewerb bzw. Kampf. Den Wettbewerb um die hegemoniale
Mannlichkeit und wer in diesem System der Uber- und Unterordnung welchen Platz
einnimmt, kann der Ingenieur fir sich entscheiden: ,Spéatestens seit dem 2. Weltkrieg
konnen fur Westdeutschland v.a. Fuhrungskrafte und Ingenieure als hegemonial gelten®
(Baur 2008, 11). Die oft zitierte Ingenieurskunst, der nahezu sorgenvolle Appell an tausende
Ingenieure, nicht nur Maschinenbauer zu sein, geben ein eindrickliches Gesamtbild von der
Zunft der Zukunft.

Nicht ganz so idealisiert, aber weit davon entfernt marginalisiert zu werden, ist der
Informatiker. In dieses Feld allerdings drangen auch Frauen. Eine Fallstudie zur Situation
von Frauen in der Informatik, durchgefiihrt von Bettina Heintz, gibt Aufschluss auf den
zugewiesenen Platz: Grundsatzlich gestehen Informatiker ihren Kolleginnen die volle
berufliche Eignung zu. Eine vollstandige Integration ins Fach ist aber nicht vorstellbar, da
ihnen die mathematische Intuition fur das Programmieren fehle. Fir EDV-Schulungen
hingegen waren sie bestens geeignet. Frauen erhalten fir ihre Qualifikation nur in jenem
Ausmal soziale Anerkennung, der flr die Karriere nicht bedeutend ist. (Pasero 2004, 54)

Industrie 4.0 und mit ihr die Artikulation der vierten industriellen Revolution konzentriert
sich auf die Berufsgruppen der ,ungelernten Beschaftigten (ber Facharbeiter und
Beschaftigte mit Meister- oder Technikausbildung bis zum akademischen Personal®
(Kagermann 2012, 61) und hat vor allem ein Geschlecht im Fokus. Es wundert daher kaum,
dass die Deutungsproduktion im Industrie 4.0-Diskurs Frauen in einem Kontext expressis

verbis nennt: bei der guten Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die durch die Flexibilitat



entsteht. Das im generischen Maskulinum gehaltene Konzept und die antiseptische Technik-
Sprache sind programmatisch flir die Ingroup gewahlt. Die Vorstellung der gleichberechtigten
Kooperation am Arbeitsplatz der Zukunft, beim Learning on the Job und mit Technik-
Assistenzen, der Aufruf zur Mitgestaltung insinuieren Organisationsmodelle, die neutral sind
und ohne Strukturen von Dominanz- und Unterordnung auskommen. Sie tun es nicht, denn

bereits die Konzeption schliet Gruppen ein und andere aus.

Reprasentation

Nancy Fraser ordnet die Reprasentation der politischen Perspektive zu, wo sich
Gerechtigkeit in der gleichwertigen politischen Stimme, in der Beteiligung an
Entscheidungsprozeduren vollzieht.

In Bezug auf die Beteiligung am Artikulations- und Deutungsprozess, im Arbeitsprozess
und im Kontext mit Ausbildung fuhrt der Begriff der Reprasentation zur Frage: Wer
entwickelt das Konzept Industrie 4.0 und besitzt solcherart die Definitionsmacht?

Betrachtet werden zunachst zwei Studien, die den Begriff Industrie 4.0 im deutschen
Sprachraum mafRgeblich strukturieren. 2013 wurde die Studie Produktionsarbeit der Zukunft
— Industrie 4.0, erschienen im Fraunhofer-Institut flr Arbeitswirtschaft und Organisation IAO,
erstellt. An dieser Studie waren zehn Experten aus der Wirtschaft (Miele, Daimler, Google,
Bosch, SAP ...) beteiligt, funf Fachleute aus Verbanden (BITKOM, ZVEI:, VDMA, acatech) —
darunter eine Frau (IGM), sechs Experten aus der Wissenschaft (Fraunhofer IAO, DFKI, TU
Munchen). Der Frauenanteil betragt 4,8%. Ebenfalls 2013 wurde der Abschlussbericht des
Arbeitskreises Industrie 4.0 mit dem Titel ,Deutschlands Zukunft als Produktionsstandort
sichern. Umsetzungsempfehlungen fir das Zukunftsprojekt Industrie 4.0“ vorgelegt. Die
ebenfalls hochrangigen Mitglieder des Arbeitskreises setzen sich aus insgesamt 84
Personen zusammen. Der Frauenteil betragt 14%.

Mag Sex-Counting ein vereinfachter Zugang zum besseren Verstandnis von
Phanomenologien und in intellektuellen Kreisen als Instrument des Elitefeminismus fast
schon verpdnt sein, so erweisen sich die Daten aufschlussreich, weil es mehr (iber die
Verfasstheit der Entscheidungsstrukturen aussagt, als uns lieb ist. Es verweist auf die
.,maskuline Unterseite® der Debatte, ,die Absicherung mannlicher, organisierbarer
Interessen, den Schutz vor den Risiken mannlicher Erwerbsarbeit, mitunter sogar Schutz vor
weiblicher ,Erwerbskonkurrenz’.“ (Kreisky 1996, 134) Es zeigt aber auch, dass Gerechtigkeit
ohne Kritik von ,Macht, Herrschaft und Gewalt* nicht angemessen erortert werden kann
(Kreisky 1999, 200). Reprasentation setzt Anerkennung voraus und driickt sich in Positionen
und Funktionen aus.

Im IT-Sektor sind Manner und junge Beschaftigte klar Giberreprasentiert, resimiert der

jungste Trendreport (vgl. Forba 2016, 4f). Den beruflichen Alltag betrachtend, arbeiten knapp



60 % der Beschaftigten in Osterreich am Computer, der européische Durchschnitt betragt
52%. Die Nutzung von E-Mail und Internet liegt bei 46,6 %. Auch hier schneidet Osterreich
im Vergleich zum europdischen Durchschnitt von knapp 44% besser ab. 1,2% aller
Beschaftigten arbeiteten 2010 im IT-Sektor. 78% der Beschéftigten in der europaischen IT-
Branche sind Manner. 54,6% der Beschaftigten sind zwischen 25 und 39 Jahre alt. Einerlei
ob Frau oder Mann arbeiten IT-Beschaftigte deutlich seltener zu atypischen Zeiten. Dem
Narrativ, wonach Computerarbeit zu Flexibilitdat und Home-Office, Teleworking fiihren wiirde
und ein Segen flr die Work-Life-Balance sei, fehlt die Entsprechung in der Wirklichkeit. Dies
entspricht den Ausbildungszahlen: Im Schuljahr 2013/14 waren 74,3% aller Schilerlnnen an
technisch gewerblichen Schulen mannlich™. Im Studienjahr 2014/15 lag der Frauenanteil
beim Studium der Informatik an der TU Wien bei den Beginnerlnnen bei 19%, bei den
Absolventinnen bei 14%. Ein ahnliches Bild zeigt sich in den sogenannten
Ingenieurswissenschaften: 19% Beginnerinnen, 11% Absolventinnen des Studium
Maschinenbau, in der Elektrotechnik betragt der Frauenanteil nicht mal 10%, 7% Frauen
schlossen dieses Studium im Studienjahr 2014/15 ab. An den technischen HTLs liegt der
Frauenanteil Gberhaupt nur zwischen 8% und 10%. Geschlechtsspezifische Daten im Start-
up- Sektor liegen uns nicht vor. Die Wirtschaftskammer Osterreich geht von 20%

Frauenanteil aus.

Umverteilung

In Nancy Frasers Modell ist 6konomische Ungerechtigkeit dort, wo klassen- und
geschlechtsbedingte Ungleichheiten in der Verteilung auftreten. Dazu zahlt vor allem die
Arbeitsteilung in bezahlte ,produktive’ Arbeit und in unbezahlte ,reproduktive’ Arbeit. Das
Geschlecht strukturiert dartiber hinaus den Bereich der produktiven Arbeit in jene, die besser
entlohnt sind und in niedriger entlohnte, in denen Frauen dominieren. Der 6konomische
Effekt: Frauen verfigen Uber viel weniger Vermdgen und bekommen flr gleichwertige
Leistung 18% weniger Lohn als Manner. Im EU-Vergleich rangiert Osterreich beim
GenderPayGap mit 22,9% gar an vorletzter Stelle vor Estland. Griinde und Ausformung
dieser Asymmetrie werden im Momentum Policy Paper Feminismus unter Druck von Sonja
Ablinger, Judith Schwentner und Alexandra Weiss benannt. Auf dieses Paper sei an dieser
Stelle verwiesen.

Die Verteilungsperspektive von Nancy Fraser betrachtet Gerechtigkeit umfanglich und
bezieht Marginalisierung, Ausbeutung oder Ausschluss vom Arbeitsmarkt ein. Diese
Phanomene verschwinden zusehends aus dem politischen Diskurs, wird Frauenpolitik doch
zunehmend mit Familienpolitik und in jlingster Zeit mit Gesundheitspolitiken verschrankt (vgl.

Ablinger etc. 2014, 5f). Dabei werden sich diese Phanomene bei Industrie 4.0 und den

' https://www.bmb.gv.at/ministerium/vp/2015/20150422a.pdf?4utdxd, abgerufen am 30.09.2016




nachgelagerten Dienstleistungsbereichen konsequenterweise gerade auch fiir Millionen
Frauen scharfer zeigen: Frauen sind im Office-Bereich genauso Uberreprasentiert wie in
vielen Dienstleistungssektoren etwa in Einzelhandel oder Tourismus. Der Verweis auf
administrative Arbeiten wird im Industrie 4.0-Diskurs mit Digitalisierung quittiert. Soll heilen:
Statt Frauen arbeiten eben Roboter. Mehr ist dazu offensichtlich nicht zu sagen.
Ungerechtigkeiten, die durch soziale Klassen und Geschlecht bedingt sind, kénnen nur
durch Umverteilung getilgt werden: durch Neuorganisation und Verteilung von Arbeit,
Veranderung der Vermdgens- und Besitzstrukturen, durch Einkommenstransfers, durch
staatliche Foérderung der Privatwirtschaft dann, wenn diese an nachvollziehbare

Gleichbehandlungspraxen gebunden sind uvm.

Fazit

Den 6konomischen, kulturellen und politischen Perspektiven des Gerechtigkeitsmodells
von Nancy Fraser folgend, sehen wir die Weiterentwicklung und Ausdifferenzierung der
Demokratie als Gesellschaftsform im Sinne einer linken feministischen Politikgestaltung als
unabdingbar. Es reicht nicht, dass Ingenieure erzahlen, dass kunftig nur Ingenieure wichtig
sind.

Wirtschaftspolitisch muss ein neues Konzept her, denn der Kapitalismus hat seine
Versprechen vom allgemeinen Wohlstand, Chancengleichheit und beruflichem wie sozialem
Aufstieg nicht eingeldst. Ein Wirtschaftsmodell also, das das Gemeinwohl unter dem Aspekt
der Nationalékonomie und Globalisierung re-formuliert und das Ziel der gleichberechtigten
Teilhabe und Teilnahme zur Methode macht.

Wenn wir nicht gestalten, werden wir gestaltet. Wir wahlen das Handeln und eréffnen mit
unseren Forderungen den linken feministischen Diskurs Uber nichts Geringeres als unsere
Zukunft.
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