Tabakfabrik Linz:
Manufaktur der neuen Moderne

Dort, wo einst pro Minute und Maschine rund 8.000 Zigaretten produziert wurden, rauchen nun die
Kopfe kreativer Geister. Die stillgelegte Tabakfabrik in Linz entwickelt sich — als Wegbereiterin eines
internationalen Trends in der Revitalisierung von Industriebrachen — zu einer urbanen Drehscheibe fiir
kulturelle und kreative Industrien. An jenem Ort, an dem einst die Zigarettenmarke ,,Smart* produziert
und exportiert worden ist, Signet der weltberithmten Linzer Performance- und Medienkiinstlerin Valie
Export, formt sich nun eine ,,Smart Factory”“. — Eine universelle Modellfabrik der Zukunft, ein
Bindeglied zwischen Kultur und Wirtschaft, ein fabrizierender Stadtteil, in dessen Zentrum im Sinne
des ,,Social Designs* der Mensch und seine Schaffenskraft stehen. Ein Ort ,,Null®, an dem vieles
beginnt.

Unter dem Stichwort ,,Neo-Industrialisierung® entsteht auf dem Areal in einer ausgewogenen Melange
aus gemeinniitziger und kommerzieller Nutzung eine innovative, transdisziplindre Produktionsstétte
rund um die vier Sdulen Kreativitit, Soziales, Arbeit und Bildung. Diese Bereiche umfassen
gewinnorientierte Privatunternehmen ebenso wie ehrenamtliche Initiativen, staatliche Einrichtungen
oder Einzelpersonen, sind naturgeméf dynamisch und heterogen und bilden in gegenseitigem Austausch
fruchtbare Synergien. Erst diese lebendige Vielfalt an moglichen Nutzungen und deren Erhalt garantiert
— im Gegensatz zu einer Homogenisierung der Interessen — langfristig die Anziehungskraft des
Architekturjuwels fiir simtliche Schichten oder Altersgruppen und ist daher ein wesentliches Anliegen.
Schon jetzt, in der Anfangsphase der Neugestaltung des gigantischen Areals mit 80.000 Quadratmetern
iiberdachter Nutzfldche, arbeiten dort rund 300 Personen. Damit produzieren bereits wieder mehr
Menschen in der Fabrik als bei ihrer SchlieBung 2009. Gemafl der Formel ,,Visiondre Krifte zuerst®
wurden als PioniernutzerInnen Einzelpersonen, Mikro-Unternehmen und gréf3ere Betriebe ausgewihlt,
die aufgrund ihrer unterschiedlichen Kompetenzen essentielle Beitrige zur Weiterentwicklung der
Tabakfabrik leisten kdnnen. Dabei wird darauf geachtet, unter dem Titel ,,Kollaborativer Konzern*
gezielt Milieus zu schaffen, die voneinander profitieren und sich gegenseitig bereichern. Das bedeutet
konkret die Schaffung optimaler Raum-, Vernetzungs- und Rahmenbedingungen, sowie die Anordnung
der einzelnen Initiativen und Fachbereiche im Sinne einer Produktionskette. — Beginnend mit den
Disziplinen Kunst und Forschung als Impulsgeber fiir Innovationen, iiber die Kreativwirtschaft als
Schopferin neuartiger Produkte und Dienstleistungen, bis hin zur Endfertigung konkreter Waren durch
Industrie und Handwerk, sowie Schaurdumen fiir die Présentation und Vermittlung
(Detailinformationen zu den PioniermieterInnen siche: http://www.tabakfabrik-linz.at/pionierinnen/).

Eine wichtige Vorgabe im Konzept "4020 Linz — Tabakfabrik 2040 — Strategie zur weiteren
Entwicklung der Tabakfabrik Linz" ist auch ein zeitgeméBes Verstindnis des 6ffentlichen Raums. Der
Begriff des offentlichen Raums besagt hier nicht, dass es sich primdr um einen Offentlich
subventionierten Raum handelt, sondern zielt in erster Linie auf das Moment der Aneignung dieses
Raums fiir soziale, kulturelle und politische Angelegenheiten, in dem die Selbstorganisation, Teilhabe
und Emanzipation der Bevolkerung gefordert werden. Denn die Tabakfabrik, einst stolze Hochburg der
ArbeiterInnen-Klasse, soll sich in diesem Geiste als partizipatives Musterprojekt etablieren.

Deshalb ist auch im Bereich der Veranstaltungen Diversitit Programm. Ein gestaffeltes ,,Robin Hood*-
System bei der Vermietung von Raumlichkeiten fiir Events, das zwischen Kommerz-, Kultur- und
Sondertarifen unterscheidet, gewihrleistet soziale Gerechtigkeit und erlaubt allen Interessierten, selbst
Veranstaltungen zu realisieren, konkrete Projekte und Ideen umzusetzen oder sich in unterschiedlichsten
so genannten Sektionen zu engagieren, eine zeitgendssische Version der einstigen ArbeiterInnenvereine
(z.B. Sektion ,,Gartenkunst, Sektion ,,Zweirad, Sektion ,,Industrie, Sektion ,,Urban Dance®, u.v.m.).
Kongresse, Vortrige, Workshops, Lesungen, Messen, Konzerte, Pop-Up-Stores, Mairkte,
Produktprésentationen, Ausstellungen, Fotoshootings, Tauschbdrsen, Filmvorfithrungen, Coachings,
Performances, Festivals und Firmenevents bestimmen so den Veranstaltungskalender und decken,
gemdll der Gesamtkonzeption der Tabakfabrik als vielseitiger Stadtteil, sdmtliche Bediirfnisse und
Bereiche des urbanen Lebens ab (Detailinformationen zu den Veranstaltungen siche:
http://www.tabakfabrik-linz.at/events/#events-past).



In Form eines top-down initiierten bottom-up-Prozesses bietet die Tabakfabrik Linz Raum fiir eine
Vielfalt zeitgeméBer kultureller und wirtschaftlicher Nutzungen, als verdichtetes Abbild einer
zukiinftigen Gesellschaft im Bereich der Arbeits- und Lebenswelten. Nach den Prinzipien eines
autopoietischen Systems' sollen sich die verschiedenen Teilbereiche moglichst aus sich selbst heraus
autonom entwickeln, organisieren und erhalten. Durch die gezielte Forderung transdisziplinidrer
Kooperationen wachsen diese unterschiedlichen sozialen, 6konomischen oder kulturellen Subsysteme
eng zusammen. Die Tabakfabrik fungiert so als Laborfeld, in dem das zeitgendssische Leitbild kreativen
Arbeitens in Netzwerken und losen Kommunikationsstrukturen gelebt wird und definiert sich daher
auch nicht als Marke, sondern als Summe der einzelnen Teile.

Anstatt einer frithzeitigen Einschrinkung potentieller Nutzungen sollen auf dem Areal — gerade in den
ersten Phasen der Revitalisierung — moglichst viele verschiedene Verwendungsformen verwirklicht
werden, um die zentralen Anliegen, Wiinsche und Sehnsiichte der Gesellschaft nicht nur zu verorten,
sondern auch in der Praxis zu erproben. Grundsitzlich entspricht die Ausrichtung der Tabakfabrik Linz
in weiten Teilen den Zielen des Entwicklungsprogramms EU2020, das ,,intelligentes, nachhaltiges und
integratives Wachstum* durch neue Technologien, Bildung und Kreativitét fordert.

Aufgrund der sparteniibergreifenden Ausrichtung der Tabakfabrik als Manufaktur der neuen Moderne
kann auBerdem flexibel auf neue gesellschaftliche Anforderungen reagiert werden. Unsere Arbeitswelt
verdndert sich auf drastische Weise. Gearbeitet wird heute an unterschiedlichen Orten, zu
unterschiedlichen Zeiten, als Ich-AG in wechselnden Teamkonstellationen und héaufig ohne
Festanstellung. In der Tabakfabrik wird diesem wirtschaftlichen Strukturwandel Rechnung getragen und
die Erforschung innovativer Formen der Zusammenarbeit ist ein zentrales Ziel. Inspiriert etwa von
Ideen und Konzepten des Thinktanks ,,NANK®“ (,,Neue Arbeit — Neue Kultur®) rund um den
Sozialphilosophen und Begriinder der so genannten New-Work-Bewegung, Frithjof Bergmann, werden
neue berufliche Milieus fiir kreative Micro-Unternehmen geschaffen und erprobt. — Unter den
Oberbegriffen ,,Co-Working“ und ,,Community Production stehen dabei gemeinschaftliche
Arbeitsstrukturen im Zentrum, sowie die Forderung kleinteiliger, dezentraler Produktion durch die
Bereitstellung von High-Tech-Infrastrukturen und Ressourcen-Teilung. Nicht Konkurrenz, sondern
Kooperation soll den Alltag bestimmen. Léngerfristiges Ziel ist deshalb auch der Aufbau eines
Zentrums flir Produktions- und Innovationsforschung in der Tabakfabrik, um die gegenwértig wie
zukiinftig auf dem Areal angesiedelten Unternehmer und Initiativen, sowie die interessierte
Offentlichkeit auf wissenschaftlicher Ebene bestmdglich zu unterstiitzen und aktive Forschungsarbeit
fiir die Produktion von morgen zu leisten, um eine frithe Integration neuer Erkenntnisse zu garantieren
und damit wirtschaftlichen und technologischen Vorsprung zu sichern.

International wird die behutsame Transformation und Gestaltung der Tabakfabrik bereits als
Erfolgsmethode gehandelt. —  Zahlreiche Einladungen als ,,Best-Practice-Beispiel>  zu
Stadtentwicklungs- oder Zukunftskongressen sind ein unmissverstindlicher Beweis fiir den hohen
Innovationsgrad und Erfolg des Entwicklungskonzepts. Aktuelle Studien3 belegen die steigende
Relevanz der Tabakfabrik Linz im so genannten ,,.Smart Cities* Kontext.

Die Tabakfabrik Linz ist nicht nur aus architektonischer Sicht visiondr, sie definiert sich im Geiste ihres
Schopfers Peter Behrens auch heute ganz bewusst als Versuchsanstalt fiir Visionen und die konkrete
Umsetzung gesellschaftspolitischer oder soziodkonomischer Zukunftsmodelle, bietet Raum fiir

1 Tabakfabrik und Autopoiese: Man spricht von Autopoiese, wenn die Elemente und Strukturen eines Systems durch das System selbst
produziert und reproduziert werden. Autopoietische Systeme entwickeln so eine relative Autonomie, handeln auf der Grundlage der eigenen,
systemspezifischen Logiken und sind deshalb in ihren Beziehungen und Handlungen nicht beliebig von auflen steuer- oder kontrollierbar. Der
Gewinn, die Entwicklung der Tabakfabrik modellhaft als autopoictisch zu betrachten, besteht darin, dass daraus eine sowohl realistische als auch
innovative Gestaltungsstrategic erwichst. Welche Bezichungen die Akteurlnnen innerhalb der Bereiche oder auch zwischen unterschiedlichen
Bereichen eingehen, wird der relativen Autarkie der Subsysteme iiberlassen. Das autopoictische System nutzt das spezifische kreative Potenzial, das
entsteht, wenn Raum fiir Selbstorganisation geboten und das produktive Moment von Kontingenz zugelassen wird. Die Steuerung des Gesamtsystems
wird nicht aufgegeben. Sie konzentriert sich auf die Implementierung von politischen, wirtschaftlichen und technischen Rahmenbedingungen, an
denen sich die Subsysteme zu orientieren haben.

2 z. B. Internationaler Erfahrungsaustausch des Kreativquartiers Dachauer Strae in Miinchen (,,Learning from: Linz, Rotterdam, Hamburg,
Basel®) oder Konferenz ,,Cultural Heritage and the EU 2020 strategy* in Vilnius

3 z. B. , Netzwerke der Kreativwirtschaft in Osterreich 2014 von FAS.research



Experimente, stimuliert das urbane Leben und ist so nicht zuletzt auch auch Motor fiir Innovationen.



