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,Reflexivitat als Leitkultur®

Track #1: Sozialstaat zwischen Emanzipation und Firsorge oder

Track #2: Widerspruch organisieren und Widerspruch in Organisationen

.otreitkultur ist Leitkultur®: So formulierte es treffend Ali Can:. Der inzwi-
schen anerkannte Asylbewerber in Deutschland hat eine Hotline fur be-
sorgte Burger ins Leben gerufen und verspricht dort Antworten vom
Asylbewerber lhres Vertrauens. Etwas abgeschwachter ergibt sich dar-
aus der fur den geplanten Beitrag geplante Titel ,Reflexivitat als Leitkul-
tur.

Diskussionen um die sogenannte ,Leitkultur* beherrschen spatestens
seit den umfangreichen Migrationsbewegungen 2015 die offentliche Dis-
kussion in ganz unterschiedlichen Bevolkerungsgruppen. Da wunschen
sich auch in Osterreich Biirgerinnen und Biirger die Sicherung und Fest-
schreibung eines angeblich abendlandischen, christlich gepragten, tradi-
tionellen und letztlich rGckwartsgewandten Wertekanons. Bei der Benen-
nung dessen, was denn dann darauf aufbauend als Elemente dieser
wunschenswerten Leitkultur allgemein anerkannt gelten konne scheitern
dann jedoch bisher alle entsprechenden Anlaufe.

Am Beispiel der Profession Sozialer Arbeit kann nun ganz gut gezeigt

werden, dass es eben die ,Widerspruche® (so auch das diesjahrige Mo-
mentum-Kongress-Thema) sind, welche eine Leitkultur-Debatte bestim-
men sollten. Es ist unmaoglich bis mindestens kontraproduktiv, bestimm-
te, eingeschrankte, einseitige, tendentiose und immer auch diskriminie-
rende Kriterien als bestimmende Elemente von Gesellschaften und Or-
ganisationen in Gesellschaften festzuschreiben. Soziale Arbeit versteht
sich immer auch als ,Innovationsmotor® mit ,politischem Auftrag®: Sie
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und ihre Protagonistinnen treten ein fur Menschenrechte und ihre kon-
krete Umsetzung, fur stabilere und gerechtere Verhaltnisse fur alle und
treten so per Definition in Widerspruch zu vorfindbaren gesellschaftlichen
Bedingungen. Und das, obwohl die meisten Aufgaben Sozialer Arbeit
staatlich finanziert werden (sogenanntes Doppel- bzw. Tripelmandat.).

An diversen Beispielen aus dem Feld der Sozialen Arbeit soll gezeigt
werden, dass es eben diese Widersprlche sind, welche dilemmahafte
Situationen in Gesellschaften und Gemeinschaften aller Art auflésen
bzw. zumindest bearbeiten kdnnten. Es geht schlicht darum, angesichts
eines massiven gesellschaftlichen Wandels durch Widerspruch, durch
Selbstreflexivitat, auch durch Innehalten und Mul3e und auch durch kon-
struktive Gegenuberstellung von ganz unterschiedlichen Positionen und
Bedurfnissen eine konstruktive Weiterentwicklung und Verbesserung zu
unterstutzen.

Neue und unerprobte Phanomene in Gesellschaften konnen kaum durch
den Blick zuruck, sondern immer nur durch den konstruktiven, kritischen
Blick in die Gegenwart und die Zukunft bearbeitet und im glnstigsten
Fall in ,neuen Kulturen® aufgelost werden:

- FUr Entwicklungen in der medialen Vielfalt (Internet, Facebook und
co) gibt es schlicht keine einfache Antwort aus der Vergangenheit,
auf die zurlckgegriffen werden kdnnte. Sie muss auf der Grundla-
ge eines dialogischen Prinzips erst gefunden werden.

- In einer nunmehr wirtschaftlich globalisierten Welt erscheinen alte
Antwortmuster der Konkurrenz eben nicht mehr zielfihrend, eine
auch sozial globalisierte Welt muss erst noch erfunden und durch-
gesetzt werden.

- Mit dem Phanomen des weltweiten Klimawandels waren Genera-
tionen vor uns nicht konfrontiert. Wieder sind es Antworten, die
heute erstmalig und dabei sehr schnell gefunden werden mussen.

Zusammengefasst kann betont werden, dass es reflexive, kritische, aber
auch konstruktive Widersprtche braucht, um das Wohl von Einzelnen,
von Gruppen, von Organisationen und Gesellschaften auch in Zukunft
sicherzustellen. Daran arbeiten beispielhaft die Soziale Arbeit, aber auch
andere Professionen, Institutionen und Initiativen. Wenn wir uns auf ,Re-
flexivitat als Leitkultur einigen kdnnen, dann kdnnte das einen wichtigen
Baustein flr eine lebenswerte Zukunft bedeuten.
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